
 

 

 

汚れた鋼材に依存する自動車産業 

― 米国の地域社会で高炉汚染を助長する 

 自動車メーカーの実態 ― 
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エグゼクティブ‧サマリー 
 
⽶国の⾃動⾞業界はカーボンニュートラルの実現に向けて加速しているが、その進展は「汚れた
鋼材（環境負荷の⼤きい従来型鋼材）」への深刻な依存によって阻まれている。これは、膨⼤な
温室効果ガスと有害な⼤気汚染物質を排出する、⽯炭を⽤いた⾼炉法で製造された鋼材のことで
ある。欧州やアジアの⼀部では⽔素直接還元製鉄や電炉技術の導⼊による「グリーンスチール」
への移⾏が世界的に加速しているが、⽶国の鉄鋼メーカーであるクリーブランド‧クリフスと US
スチールは、依然として環境汚染の激しい伝統的な⽣産⼿法に⼤きく依存し続けている。両社の
施設は、依然として窒素酸化物、⼆酸化硫⻩、微⼩粒⼦状物質、⼀酸化炭素、鉛化合物の全⽶有
数の排出源であり、周辺地域社会の公衆衛⽣に重⼤な影響を及ぼし、空気や⽔の質を悪化させて
いる。 

低排出製鉄への移⾏に当初は関⼼を⽰していたものの、両社は最近、グリーンスチールへの投資
を撤回または断念した。特に注⽬すべきは、クリーブランド‧クリフスがミドルタウン製鉄所で
計画していた、⽶国初の商業規模のグリーンスチールプラントとなるはずだった⽔素直接還元炉
の計画から撤退したことである。こうした逆⾏は、⽶国の製鉄所がもたらす環境‧健康被害がか
つてないほど顕著かつ深刻になっている時期に起きている。インディアナ、ミシガン、オハイ
オ、ペンシルベニアの各州を含む主要な製鉄地域では、⽯炭ベースの製鉄所からの排出継続に起
因する喘息、⼼⾎管疾患、⽋勤率の上昇、および早期死亡のリスクに住⺠が直⾯している。 

この構図において、⾃動⾞メーカーは中⼼的な役割を担っている。世界第 3 位の鉄鋼消費者であ
り、⽶国の⼀次鉄鋼（鉄鉱⽯由来の鋼材）の 60%を消費する⾃動⾞部⾨は、鉄鋼業界の脱排出化
スケジュールに影響を与える独⾃の⽴場にある。しかし、フォード、ゼネラルモーターズ
（GM）、ホンダ、ヒョンデ、ステランティス、トヨタはいずれもクリーブランド‧クリフスや
US スチールから⼤量の鉄鋼を調達し続けており、⾃社のサプライチェーンを全⽶で最も汚染の激
しい産業施設と結びつけている。⾃動⾞メーカーは、公には気候変動⽬標を掲げているものの、
その調達決定は、⽯炭ベースの⾼炉をクリーンな代替⼿段に置き換えるのではなく、その稼働寿
命を延⻑させている鉄鋼メーカーを直接的に⽀えている。 

国際的には明るい兆しもある。現代⾃動⾞グループ（ヒョンデ）が最近、ルイジアナ州に低排出
製鉄所を建設するために 60 億ドルを投じると確約したことは、⽶国におけるグリーンスチール⽣
産が技術的に可能であり、商業的にも実⾏可能であることを⽰している。⼀⽅、世界各地の競合
他社、とりわけスウェーデンや⽇本のメーカーは、グリーンスチールの⽣産や導⼊を拡⼤してお
り、⾞両 1 台あたりのコスト増はわずかで管理可能な範囲であり、将来的にはコストが低下して
いくことを⽰している。 

⽶国が、脱排出化が進む世界の⾃動⾞市場で競争⼒を維持し、⾃動⾞メーカーが排出削減⽬標を
確実に達成するためには、グリーンスチールへの迅速な移⾏が不可⽋である。これを実現するに
は、⾃動⾞メーカーがサプライヤーに対して有意義な圧⼒をかけ、⻑期購⼊契約を活⽤し、調達
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戦略を⾃社の気候変動公約と⼀致させることが求められる。そうした⾏動がなければ、⾃動⾞に
組み込まれた鉄鋼由来の排出量は、業界の環境への取り組みを損なうと同時に、全⽶の地域社会
に深刻な健康被害を与え続けるだろう。 
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鉄鋼と⾃動⾞産業の概要 

世界の鉄鋼業界は巨⼤であり、年間約 20 億トンの粗鋼が⽣産されている。1 鉄鋼は、建物、⾃動⾞、
航空機など、あらゆる場所に存在する。実際、平均的な⽶国⼈は年間約 1,800 ポンド（約 816kg）
の鉄鋼を消費している。2 しかし、これほど⼤量の鉄鋼⽣産は、歴史的に膨⼤な温室効果ガス
（GHG）と⼆酸化炭素（CO₂）の排出を招いてきた。国際エネルギー機関（IEA）の 2019 年の報告
によると、鉄鋼業からの直接排出量は年間 2.6 ギガトンに達し、3 これは世界のGHG排出量の約 7%、
⼆酸化炭素排出量の 11%を占めている。4  

 
幸いなことに、世界中の多くの地域で、低排出またはカーボンニュートラルなプロセスで製造され
る「グリーンスチール」の⽣産が模索されている。これには通常、電炉（EAF）、鉄スクラップ、
そして⽔素が必要となる。現在、世界全体の鋼材の約 3 分の 1 が、リサイクル鋼材を⽤いた電炉で
⽣産されている。5 このプロセスでは、鋼材 1 トンあたりの GHG 排出量は約 0.2 トンであり、伝統
的な⽣産⽅法に⽐べて⼆酸化炭素排出量を 75%削減できる。6 ⼀⽅、⾼炉−転炉法（BF-BOF）、製
鉄⽤コークス、鉄鉱⽯に依存する伝統的な製鉄法は、世界の鉄鋼⽣産の約 3 分の 2 を占めている。
このプロセスでは、鋼材 1トンあたり 1.7トンの GHGが排出される。7  
 
リサイクル鋼材の使⽤は増加傾向にあったが、最近のエビデンスではその傾向は頭打ちとなったこ
とが⽰唆されており、ある研究では「世界の製鉄におけるリサイクル鉄の投⼊⽐率は、過去 20 年間
30%で停滞している」と指摘されている。8 それにもかかわらず、Global Energy Monitor（グロー
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バル‧エネルギー‧モニター）によれば、新たに発表された⽣産能⼒の⼤部分が電炉の使⽤を計画
しており、将来には⼤きな期待が寄せられている。9 
 
グリーンスチールへの迅速な移⾏と環境改善を促す⼀つの⽅法は、鉄鋼の主要な消費者に対して変
化を促すよう働きかけることである。⾃動⾞産業は鉄鋼の主要な購⼊者であり、世界第 3 位の消費
量を誇り、10 歴史的に⼀次鉄鋼（鉄鉱⽯由来の鋼材）の⽣産に依存してきた。11  例えば⽶国では、
⾃動⾞部⾨は鋼材総消費量の 20%を占めるだけでなく、⼀次鉄鋼消費量の 60%以上を占めている。
12 これは、⽯炭ベースの鉄鋼⽣産が世界に与える影響に対する⾃動⾞部⾨の責任を浮き彫りにする
だけでなく、同業界がその影響⼒を⾏使して、環境を保護し、労働基準を向上させる製造プロセス
へとシフトさせる機会があることを⽰している。 

⾃動⾞メーカーは、カーボンニュートラルへの取り組みを再三表明している。しかし、「ダーテ
ィ‧スチール」を使い続ける限り、それは不可能である。学術研究や実際の事例によれば、⾃動⾞
メーカーにとってグリーンスチールの採⽤は⼗分に実⾏可能である。最近の研究では、グリーンス
チールへの切り替えによるコスト増は「⾞両1 台あたり平均約 199ドルで、3万ドルの⾞両の場合、
約 0.66%の上昇に過ぎない」ことが判明した。13 このわずかな増加分でさえ、「⽔素や再⽣可能エ
ネルギーの価格が下落し、⽔素電解装置の商業化が進むにつれて、時間の経過とともに減少してい
く」可能性が⾼い。14  
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さらに、多くの⾃動⾞メーカーがグリーンスチールの使⽤によるカーボンフットプリント削減の取
り組みを発表している。2021 年、スウェーデンのハイブリット（Hybrit）社はボルボに初のグリー
ンスチールを納⼊した。15  
 
⽶国における進展は、これらに⽐べてはるかに遅い。2024 年、エネルギー省（DOE）は排出削減を
⽬指す商業プロジェクトに数⼗億ドルを割り当てた。鉄鋼メーカーのクリーブランド‧クリフスと
SSABの 2社は、新しい低排出製鉄所を建設するためにそれぞれ 5 億ドルの助成⾦を受け取る交渉を
⾏っていたが、両社とも 2025 年に交渉から撤退した。16 クリーブランド‧クリフスは安価な⽔素の
不⾜を理由に挙げ、17 SSABは撤退の背景についてほとんど説明していない。18 
 
ルイジアナ州では、現代⾃動⾞グループ（ヒョンデ）が最近、低排出製鉄所を建設する意向を再確
認し、プロジェクトに 60 億ドルを投資することを約束した。19 「これはグリーンスチールにおける
旗艦プロジェクトになり得る」と、Mighty Earth（マイティー‧アース）の脱排出化担当シニアデ
ィレクター、マシュー‧グローチは述べている。20 ヒョンデの発表は、⽶国でのグリーンスチール
⽣産が可能であるだけでなく、商業的にも成り⽴つことを⽰唆している。業界が真に低排出⽬標を
達成したいのであれば、より多くの⾃動⾞メーカーがこうした変化を後押しする必要がある。 

汚れた鋼材からグリーンスチールへの移⾏は、⼀刻の猶予もない。⽯炭ベースの製鉄所は、窒素酸
化物、⼆酸化硫⻩、微⼩粒⼦状物質など、多くの汚染物質を排出する。これらの汚染物質は⽔路を
汚染し、製鉄所の近くに住む⼈々の命を脅かしている。「Industrious Labs（インダストリアス‧
ラボ）」の最近の研究によると、⽶国の⽯炭ベースの製鉄所は、毎年「早期死亡、救急外来受診、
喘息症状の管理などの健康被害として 69 億ドルから 132 億ドル相当、さらに⽋勤⽇や活動制限⽇な
どの経済的損失として推定 1 億 3,700 万ドル」の原因となっている。21 ⽶国社会全体にとって、カ
ーボンニュートラルな鉄鋼サプライチェーンへの移⾏は⼤きな利益となるだろう。 
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⽶国の鉄鋼メーカー 
 
クリーブランド‧クリフス（Cleveland-Cliffs）とUSスチール（U.S. Steel Corporation）は、⽶国
の鉄鋼製造‧加⼯部⾨の⼆⼤巨頭であり、⽶国で唯⼀の⾼炉操業メーカーである。22 両社は⽶国の
⾃動⾞産業への主要な鉄鋼サプライヤーである。実際、クリーブランド‧クリフスはかつて US ス
チールの買収を検討したことがあり、それが実現していれば「⾃動⾞に使⽤される鉄鋼の 65%から
90%が単⼀企業の⽀配下」に置かれるところであった。23 このことは、両社が⾃動⾞部⾨にとって
極めて重要な存在であることを明確に⽰している。 
 

 
 
クリーブランド‧クリフスとUSスチールの両社とも、⽯炭ベースの⾼炉からの脱却にはほとんど
取り組んでいない。これらの企業には、窒素酸化物、⼆酸化硫⻩、微⼩粒⼦状物質、⼀酸化炭素、
鉛化合物といった、近隣の地域社会に害を及ぼす毒素を排出してきた歴史がある。これらの⼯場か
ら放出される毒素の説明は以下の通りである（Industrious Labsまたは環境保護庁（EPA）の資料
より引⽤）： 

● 窒素酸化物 (NOx)：化⽯燃料の燃焼によって発⽣するガスで、健康問題やオゾン、霞（ヘイ
ズ）、酸性⾬の形成に関連している。24 
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● ⼆酸化硫⻩ (SO2)：化⽯燃料の燃焼によって発⽣するガスの⼀群で、呼吸器系の健康問題、
酸性⾬、霞に関連している。25 

● 粒⼦状物質 (PM)：燃焼やその他の産業プロセスを通じて発⽣する広範な汚染物質で、さま
ざまな健康問題や⼤気質の悪化に関連している。微⼩粒⼦状物質（PM2.5、直径 2.5ミクロ
ン以下の粒⼦）は、肺の奥深くまで⼊り込むため、特に有害である。26 

● ⼀酸化炭素 (CO)：主に排出を含む製品が適切に燃焼されないときに発⽣する、無⾊無臭の
ガス。27 

● 鉛化合物 (Pb)：鉛は電池、⾦属製品、弾薬の製造に使⽤される。鉛の曝露は、鉛や鉛材料を
処理する職場の近くで汚染された空気を吸い込むことや、鉛ベースの塗料が塗られた家でほ
こりや塗料の破⽚を意図せず摂取することで起こる。鉛は⾎液、神経系、免疫系、腎臓、⼼
⾎管系に影響を及ぼす可能性がある。28 

 
前述の通り、クリーブランド‧クリフスとUSスチールの両社は、今後も汚染された鉄鋼で地球を
汚し続ける道を歩んでいる。「⽶国の⽯炭ベースの鉄鋼メーカーはすべて、これらの汚染を引き起
こす炉の寿命を延ばすことで、⽯炭への依存を強めている。⼀⽅で、ヒョンデのような競合他社
は、クリーンな鉄鋼製品をいち早く市場に投⼊することで先⾏者利益を得られる現代的な代替⼿段
に投資している」と、Industrious Labsの鉄鋼担当ディレクター、ヒラリー‧ルイスは述べてい
る。「⾔い換えれば、USスチールとクリーブランド‧クリフスは、将来のクリーンな鉄鋼市場にお
ける競争優位を危うくする、座礁資産となる可能性のあるものに資本を投じているのだ」29 

未来に投資する代わりに、⽶国の鉄鋼メーカーは過去に安住し、それに満⾜しているように⾒える。
⽶国の鉄鋼⽣産量は 50 年前に⽐べて約 40%減少した。30 グリーンスチールへの⼤規模な投資がな
ければ、クリーブランド‧クリフスとUSスチール（あるいはその新オーナーである⽇本製鉄）は、
⽣産体制を酷使し続けるだろう。 
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クリーブランド‧クリフス 

 

「従業員の安全は我々にとって最優先事項であり、2024 年は 
2020 年に鉄鋼企業となって以来、最も安全な年となった。 

…クリーブランド・クリフスには環境保護と安全操業の 
確かな実績があり、企業責任の誇り⾼い歴史がある」 

（クリーブランド‧クリフス）31 

クリーブランド‧クリフスは北⽶有数の鉄鋼メーカーの⼀つであり、鉄鉱⽯の採掘から⼀次製
鉄、下流の仕上げまでの全⼯程をカバーする垂直統合型企業である。2024 年 12 ⽉現在、同社
は 8 基の⾼炉と 5 基の電炉（EAF）を操業している。同社によれば、計 21 拠点の製鉄‧仕上げ
施設は、主にイリノイ、インディアナ、ミシガン、オハイオ、ペンシルベニア、およびオンタ
リオに集中している。32 2024 年には、同社の冷延鋼板、亜鉛めっき鋼板、アルミめっき鋼板、
無⽅向性電磁鋼板、ステンレス鋼の⽣産量の 32%が、主に北⽶の⾃動⾞市場に供給された。33 
こうした直接販売に加え、同社は流通業者や加⼯業者にも販売しており、それらを通じて最終
的にその⼀部が⾃動⾞部⾨に再販されることもある。34 
 
クリーブランド・クリフスは米国で最も深刻な汚染源の一つであり、排出削減に繰り返し失敗
している。2023 年、同社はバーンズハーバー製鉄所とミドルタウン製鉄所の高炉を改修すると
発表した。これにより、多量の汚染と温室効果ガスを排出する老朽化した工場の寿命が延長さ
れることになる。「改修は石炭燃焼型製鉄所の寿命を推定 18 年延ばし、脱排出化に必要な軌道
からこの部門をさらに遠ざける。EPA のデータに基づき、Industrious Labs は、これら 2 つの
改修によりプロジェクトの寿命期間中に 1 億 2,800 万トン以上の CO₂換算量（CO₂e）が排出さ
れると推定している。これは鉄道車両 70 万 5,000 台分以上の石炭を燃やすのと同等である」。
35 実際、オハイオ州にあるクリーブランド・クリフスの工場は、同市における「地球温暖化汚
染の単一で最大の源」であり、市全体の排出量削減というクリーブランド市の目標達成を困難
にしている。36  
 
クリーブランド・クリフスは 2023 年、ミドルタウン製鉄所の石炭ベースの製鉄施設を、エネ
ルギー省（DOE）からの 5 億ドルの助成金を受けて、グリーン水素プラントに置き換えると発
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表していた。これは米国初のグリーンスチールプラントとなる計画であり、当時は地元住民か
らも歓迎されていた。「私は石炭ベースのミドルタウン製鉄所から 1,000 フィート（約 300 メ
ートル）以内に住んでおり、毎日、有害物質が入り混じった汚染空気を吸い込んでいる」と地
元住民は語った。「高炉を再生可能エネルギーで製造された水素による直接還元製鉄に置き換
えることで、地元の雇用を守りながら、私の家族や地域社会にきれいな空気をもたらすことが
できる」37  

しかし、同社は 2025 年 6 ⽉に移⾏計画を変更した。クリーブランド‧クリフスの CEO は、現 DOE
と交渉し「（トランプ）政権のエネルギー優先事項とより合致するよう、事業範囲の変更を検討して
いる」と述べた。38 クリーブランド‧クリフスの現在のプロセスは、⽶国の空気と⽔を汚染している。
同社のバーンズハーバー製鉄所はインディアナ州最⼤の PM2.5 排出源であり、ディアボーン製鉄所
はミシガン州で第 1 位の⼀酸化炭素および鉛化合物の排出源である。また、ミドルタウン製鉄所はオ
ハイオ州で窒素酸化物と⼆酸化硫⻩の上位 10排出源に⼊っている。39 
 

汚染物質 バーンズハーバー ディアボーン ミドルタウン 
窒素酸化物  7,748 241 1,888 
⼆酸化硫⻩  10,714 446 2,256 

微⼩粒⼦状物質 2,825 220 476 
⼀酸化炭素  44,876 7,204 15,278 

鉛化合物  1.2 0.4 0.4 
絶対排出量（⼤気）、単位：トン 

 
これらの汚染物質は、製鉄所の近くに住む⼈々に悪影響を及ぼしている。ある研究によると、⽶国
の主要⾃動⾞メーカーに供給を⾏っているクリーブランド‧クリフスの⽯炭ベースの 3製鉄所によ
り、毎年約 262件の早期死亡、169件の救急外来（ER）受診、9万 9,578件の喘息症状、1万
7,802 ⽇の⽋勤、2万 763 ⽇の⽋席が発⽣している。40 

 
健康被害 バーンズハーバー ディアボーン ミドルタウン 

早期死亡  130-256 11-23 37-67 
呼吸器系の救急受診 115 10 44 

喘息症状 72,480 5,355 21,743 
⽋勤⽇数 13,555 1,156 3,091 

学校⽋席⽇数 13,789 659 6,315 



 

11 
 

バーンズハーバー製鉄所 

 

「こうした流出事故には、常に⼈間的な側⾯もある。 
従業員の皆さんが今後も安全で強⼒な作業計画や⽅針、環境管理シス
テムを実施し、住⺠やビーチ、ミシガン湖の飲料⽔に影響を与える 

将来の流出や基準超過を防いでくれることを願っている」  
（オグデン‧デューンズ町議会議⻑、スコット‧キンガン）41  

バーンズハーバー製鉄所はクリーブランド‧クリフスにとって全⽶第 2 位の規模を誇り、インディ
アナ州のミシガン湖岸に位置する⼀貫製鉄所である。その⽴地からインディアナ港への直接アクセ
スが可能であり、バーンズハーバー鉄道を通じた強⼒な⾼速道路‧鉄道網とも接続している。42 こ
の製鉄所は 2 基の⾼炉を操業しており、クリーブランド‧クリフスによると、熱延、冷延、溶融亜
鉛めっきコイル、ならびに圧延および熱処理厚板などを⽣産し、⾃動⾞市場へ供給している。43 
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この施設は環境中に膨⼤な量の汚染物質を排出している。EPAのデータによると、2023 年にバーン
ズハーバー製鉄所は 764 万 4,163トンの排出を排出した。さらに、許容限度を超える基準⼤気汚染
物質を 8万 4,498 ポンド（約 38.3トン）、有害⼤気汚染物質を 8万 4,161 ポンド（約 38.1トン）
放出した。44 

2019 年には、同製鉄所の⽔リサイクルシステムが故障し、ミシガン湖から⽔を取り込んで施設の排
⽔⼝から放出する事態に陥った。45 ⽔をリサイクルできなかったため、⼯場は未処理のシアン化合
物とアンモニア性窒素を数⽇間にわたって近隣の⽔路に放出し、数百匹の⿂を死なせ、オグデン‧
デューンズ‧ビーチとインディアナ‧デューンズ国⽴公園を 7 ⽇間の閉鎖に追い込んだ。46 同社が
⽔質浄化法（Clean Water Act）に違反しただけでなく、⼯場のオペレーターもまた地⽅当局への適
切な通知や緊急報告を怠っており、『緊急時計画および地域社会の知る権利法（EPCRA）』および
『包括的環境対処‧補償‧責任法（CERCLA）』にも違反した。 
 
同製鉄所には 300 万ドルの罰⾦が科され、EPA とインディアナ州が緊急対応に要した費⽤の払い戻
しが命じられた。47 当時、司法省環境‧天然資源局のトッド‧キム司法次官補は次のように述べた。
「本⽇のクリーブランド‧クリフスとの和解は、同社の重⼤な違反に対して適切な罰を科すと同時
に、将来の汚染を防ぐための同社による広範な⾏動を要求するものである。…シアン化合物とアン
モニアの削減によりミシガン湖はより清潔になり、将来の流出の可能性についても国⺠に情報が公
開されることになる」48 
 
2024年、EPAは抜き打ち検査により、バーンズハーバーの施設が⼤気浄化法（Clean Air Act）に違
反していると発表した。同社は「製鋼に使⽤される炉⼯場から過剰な量の粒⼦状物質と有害⼤気汚
染物質を排出していた疑い」がある。49 EPAは 2024年 8⽉に和解を発表し、クリーブランド‧ク
リフスに少額の罰⾦の⽀払いと、さらなる汚染を⽌めるための措置を要求した。「我々は数⼗億ド
ル規模の企業について話しているのだ」と、Citizens Action Coalition（シチズンズ‧アクション‧
コアリション）のプログラムディレクター、ベン‧インスキープは⾔う。50 「他の多くの事例と⽐
較して、今回の罰⾦額は私にはあまりにも低額に思える。⼤気浄化法への重⼤な違反があった場
合、他社は数百万ドル、数千万ドル、あるいは数億ドルもの罰⾦を⽀払っているのだ」 
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ディアボーン製鉄所 

 

「（ディアボーン製鉄所は）この地域のきれいな空気にとって最悪の脅
威の⼀つであり続けている。クリフスの CEO ロレンコ・ゴンカルベス
は『我々は⾼炉−転炉法による製鉄ルートに引き続きコミットする』と

述べたが、これはディアボーンの⼈々にとって良い兆しではない」 
（ミシガン州ディアボーン、サウスエンド地区住⺠、サムラー‧ルクマン）51 

ミシガン州南東部に位置するディアボーン製鉄所は、1基の⾼炉を操業し、排出鋼スラブ、溶融亜
鉛めっき鋼板、および先進⾼張⼒鋼板（AHSS）を⽣産している。同社によれば、ここで製造された
製品は⾃動⾞部⾨を含む多くの市場に供給されている。52 

2022 年、ディアボーン製鉄所の⾼炉は 100万トン以上の CO₂換算排出量を産出し、州内の主要な
汚染源の中で PM2.5排出量が第 6 位となった。53 この施設は、重⾦属や粒⼦状物質などの複数の有
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害⼤気汚染物質を排出しており、これらは周辺地域に不均衡な負担を強いており、深刻な健康被害
に関連している。 

この製鉄所は⼀貫して⽶国の環境法に違反しており、地元メディアの報道によれば、2015 年には当
時 AKスチールとして知られていたクリーブランド‧クリフスが、州の 42件の環境違反に対処する
ことに同意している。54 当時、同社は 130万ドルの罰⾦⽀払と将来の違反再発防⽌を求められた。
しかし 2023 年までに、同社はさらに 19件の⼤気質違反を犯していた。55 この際、同社は EPAと合
意を結び、汚染防⽌技術の更新に 1 億ドルを投じることが義務付けられた。また、ミシガン州に 8
万 1,380ドルを⽀払い、地元住⺠に 24 万 4,000ドル相当の空気清浄機を提供することも求められ
た。56 

ある地元住⺠はこう語る。「（汚染防⽌装置は）10 年近く前の前回の同意命令で交換されているべ
きだった。…だから今回の件は部分的には成功であり勝利だが、州の不⼿際を⽰すものでもある。
…私たちは過去 10 年間、きれいな空気を吸えたはずなのだ」。57 地元紙の報道によると、ある住⺠
が出産した息⼦は腫瘍の摘出⼿術を受け、喘息を患い、⾎中鉛濃度が⾼い状態だった。「息⼦が⾼
い⾎中鉛濃度を⽰したのは、⼤量の鉛とマンガンを含む空気を吸っていたからだ。もし 10 年前に
（汚染防⽌装置が）あれば防げたのだろうか。そうかもしれない。もっと早く実現しなかったこと
は悲しいが、少なくとも今実現したことは喜ばしい」58 

ディアボーン製鉄所の近くに住む別の住⺠は述べている。「コロナ禍は、呼吸器や⼼⾎管などの疾
患を持つ⼈々に⼤きな影響を与えた。私たちが⻑年共存を余儀なくされてきた汚染という負の遺産
のせいで、このコミュニティは免疫⼒が低下し、ウイルスに対してより脆弱だった。親や祖⽗⺟、
共に育った隣⼈といった年配の世代が奪われてしまった。私たちは今も、⾼い喘息罹患率やその他
の慢性的な汚染関連疾患を抱えるがん多発地帯で暮らしている。それもすべて鉄鋼業界のせいであ
り、違反を繰り返す同社に責任を取らせてこなかったせいだ」59 
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ミドルタウン製鉄所 

 
 

「⽇常的に悪臭が漂っている。化学的な、腐った卵のような臭いで、
⽬が染みて喉が痛くなる。消えることがない」  
（オハイオ州ミドルタウン住⺠、ドナ‧バリンジャー）60 

オハイオ州南⻄部に位置するミドルタウン製鉄所は、1基の⾼炉を操業し、熱延‧冷延排出鋼、電
気亜鉛めっき鋼、溶融亜鉛めっき製品、ならびにアルミめっき排出鋼‧ステンレス鋼板を⽣産して
おり、その多くが⾃動⾞部⾨向けである。61 

前述の通り、ミドルタウン製鉄所の施設は、クリーブランド‧クリフスにおける単独施設としては
最⼤の温室効果ガス排出源であり、年間約 420万トンを排出している。62 さらに、2020 年には 1万
5,278トンの⼀酸化炭素を放出した。63 
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ミドルタウン製鉄所の近隣住⺠は、⼯場の汚染に対して⼀貫して反対の声を上げてきた。地元の⾃
動⾞関連ビジネスを営むある住⺠は、⼯場から出る残留物が⾞にダメージを与えていると語る。残
留物を取り除くには「化学反応を起こさせなければならない。あそこからの付着物があると、（塗
装が）あんな⾵に⽩くなってしまう」。検査の結果、州の環境当局は、その物質は地元の製鉄所由
来であると結論づけた。実際、オハイオ州 EPAは、⽬視可能な排出制限を超過したとして、ミドル
タウン製鉄所に違反通知を出している。64  

ミドルタウン製鉄所の近くに住む別の住⺠は⾔う。「毎⽇、降下ばいじんと臭いと騒⾳に悩まされ
ている。私は慢性閉塞性肺疾患（COPD）と慢性副⿐腔炎を患っている。…特に臭いがするとき
は、⽬が痒くて熱くなり、喉が痛い。最悪だ。孫たちを外で遊ばせるのも嫌だ。私の敷地内のもの
に触れると…決まって黒くて油っぽい物質が体についてしまうから」65 
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US スチール 

 

「当社と当社を頼りにしている利害関係者のために、 
より持続可能な未来を創造することで⽣命と⽣活を⽀えることは、 

正しいことであるだけでなく、⻑期的な成功のために不可⽋である。
この未来を実現するため、当社はサステナビリティをより⼤きな戦略

に完全に統合した。これにより、当社を持続可能で競争⼒のある 
ビジネスへと変⾰し、地域社会の柱であり続け、 

従業員の誇りの源となり、何世代にもわたる 
持続可能な製造の基盤となることを⽬指している」  

 （USスチール）66 

J.P.モルガンとエルバート‧ゲーリーが率いるグループがカーネギー‧スチールとフェデラル‧ス
チールを合併させた 20世紀初頭まで遡る歴史を持つUS スチールは、現在⽶国で第 3 位、世界で第
24位の鉄鋼メーカーである。67 2025 年 6⽉、⽇本製鉄がUSスチールを完全⼦会社として買収した
が、US スチールはその名称とピッツバーグの本社を維持している。US スチールは北⽶だけで年間
2,040万トンの粗鋼⽣産能⼒を持っている。68 
 
USスチールは、⾃社の事業を 4つの主なセグメントで構成している：(1) 北⽶薄板（North 
American Flat-Rolled）：北⽶の⼀貫製鉄施設および持分法適⽤投資を含む、(2) ミニミル（Mini 
Mill）：ビッグ‧リバー‧スチール（Big River Steel）施設、(3) USスチール‧ヨーロッパ：スロバ
キアの⼀貫製鉄およびコークス製造施設、(4) 鋼管（Tubular）製品：⽶国の鋼管⽣産施設および持
分法適⽤投資。69 

USスチールには、各施設において膨⼤な量の汚染物質を排出してきた歴史がある。同社のゲーリー
製鉄所はインディアナ州最⼤の⼀酸化炭素排出源であり、ペンシルベニア州クレアトンにあるモン
バレー製鉄所は同州で第 3 位の窒素酸化物排出源である。また、エドガー‧トムソン⼯場は、同州
において⼆酸化硫⻩と⼀酸化炭素の上位 10排出源に⼊っている。70 
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汚染物質 ゲーリー製鉄所 モンバレー製鉄所 
（クレアトン） 

モンバレー製鉄所 
（エドガー・トムソン） 

窒素酸化物  2,960 2,187 285 
⼆酸化硫⻩ 1,863 898 1,189 

微⼩粒⼦状物質 1,605 552 132 
⼀酸化炭素  48,639 2,734 1,225 

鉛化合物   0.4 0.0 0.2 
絶対排出量（⼤気）、単位：トン 

 
クリーブランド‧クリフスと同様に、これらの汚染物質は⼯場近くに住む⼈々に実⽣活での影響を
及ぼしている。ある研究によると、⽶国の主要⾃動⾞メーカーに供給を⾏っているUSスチールの 3
つの製鉄所により、毎年推定 154 件の早期死亡、99件の救急外来受診、5万 5,417件の喘息症状、
1万 138 ⽇の⽋勤、1万 1,745 ⽇の学校⽋席が発⽣している。71 
 

US スチール ゲーリー製鉄所 モンバレー製鉄所 
（クレアトン） 

モンバレー製鉄所 
（エドガー・トムソン） 

早期死亡  57-114 37-66 11-22 
呼吸器系の救急受診 48 41 10 

喘息症状 31,858 18,664 4,895 
⽋勤⽇数 6,353 2,730 1,055 

学校⽋席⽇数 5,204 5,786 755 
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ゲーリー製鉄所 

 

「⼈々は⾃分が病気だと知っている。病気になりつつあると知ってい
る。親戚や⼦供たちが喘息であると知っている。だからこそ、製鉄の
次の段階へ進むのが筋だと我々は考えている。それは⾼炉を使わずに

鉄を造ることだ。⾼炉こそが諸悪の根源なのだから」                            
（ゲーリー責任ある開発のための擁護者連盟、キャロリン‧マグレディ）72 

US スチール最⼤の製造拠点は、インディアナ州ゲーリーのミシガン湖南岸に位置している。製鉄と
仕上げの両施設を備え、4 基の⾼炉を操業し、年間 750 万トンの粗鋼⽣産能⼒を持つ。その製品に
は熱延、冷延、亜鉛めっき鋼板が含まれ、⾃動⾞、⾦属建築部材、住宅建設、家電市場の顧客に提
供されている。73 EPA によると、ゲーリー製鉄所は 1,100 万トンの排出を排出した上、基準値に違
反して 6万 4,466トンの基準⼤気汚染物質と 5万 7,935 ポンド（約 2万 6,279kg）の有害⼤気汚染
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物質を放出した。74 US スチールは環境関連費⽤として、2024年に 3 億 5,400万ドル、2023 年に 3
億 4,500万ドル、2022 年に 3 億 3,400万ドル、2021 年に 3 億 200万ドルを報告しているが、これ
は総コストの約 2%程度だ。同社は環境コンプライアンスだけで年間約 1 億ドルを費やしていると⾒
積もっているが、依然として汚れた鋼材の⽣産を続けている。75 
 
最近の報告書によれば、ゲーリー製鉄所は約 24種類の空気毒性物質（⼈の健康や野⽣⽣物に害を及
ぼす、別名「有害⼤気汚染物質」、中には発がん性物質も含まれる）を排出している。76 これらは、
特に肺や⼼臓にさまざまな健康問題を引き起こす可能性がある。ある研究では、インディアナ州ゲ
ーリーの住⺠は「⽶国住⺠の中で喘息発症リスクと短命リスクが最も⾼い上位 10%」に⼊っている
ことが判明した。77 地元住⺠はこう述べている。「ドアから外へ⼀歩出るたびに、硫⻩の腐った卵
のような臭いが激しく襲ってきて、濃度が⾮常に⾼いことがわかる。時にはその臭いがドアや壁を
通り抜けて家の中にまで漂ってくる。空気には厚い膜がかかったようで、煤（すす）が⾞に降り積
もり、⾬でさえ決してきれいには感じられない」78 
 
ゲーリー製鉄所は⽶国の製鉄所の中でも古い部類に⼊り、現在も製鉄⼯程でシンター（鉄鉱⽯粉の
焼結物）を使⽤している唯⼀の⼯場である。多くの製鉄所は、空気中に⼤量の鉛を放出する可能性
があるため、焼結⼯程を廃⽌している。EPA によれば、2021 年にゲーリー製鉄所は 1,019 ポンド
（約 402kg）の鉛および鉛化合物を排出したことが判明している。79鉛は⻑期間体内に留まり、遠
い将来まで健康問題を引き起こす可能性がある。「何世代もの間こうした産業施設の周りで暮らし
てきた⼈々がいる。前の世代が排出した鉛の⾜跡を⽂字通り⾒ることができるだろう」とシエラク
ラブ（Sierra Club）のジェーン‧ウィリアムズは語る。「鉛は庭の⼟に残る。⼈々はそれに曝露さ
れる。彼らが⼤⼈になり、⼥性が⼦供を産むとき」、その鉛は次の世代にも現れるのだ。80 
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モンバレー製鉄所 

 
 

「臭いを強く感じるときは、状況が本当にひどいことがわかる。 
デュケインとクレアトンで撮影された『ディア・ハンター』という 
映画がある。その映画の中で、彼らはクレアトンのことを 

『宇宙の脇の下』と呼んでいるが、私もそう感じる。 
…気づくと、呼吸が苦しくなり、眠れなくなっているのだ」  

（ペンシルベニア州クレアトン住⺠、アート‧トーマス）81 

モンバレー製鉄所は、ペンシルベニア州にある 4つの施設からなる⼀貫製鉄事業である：(1) クレア
トン⼯場、(2) エドガー‧トムソン⼯場、(3) アービン⼯場、(4) フェアレス⼯場。クレアトン⼯場は
⽶国最⼤のコークス製造施設であり、ピッツバーグから 10マイル（約 16km）ほど南東に位置する
ブラドックにあるエドガー‧トムソン⼯場は、2 基の⾼炉で原料を処理して溶銑を造り、後に鋼鉄
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へと精錬する基本製鉄部⾨を担っている。エドガー‧トムソンで造られた鋼スラブは、鉄道で近く
のウェスト‧ミフリンにあるアービン⼯場へ運ばれ、そこで熱延、冷延、および被覆鋼板製品へと
加⼯される。フィラデルフィア近郊の仕上げ施設であるフェアレス⼯場では、冷延製品がさらに亜
鉛めっき鋼板へと加⼯される。この複合施設の年間粗鋼⽣産能⼒は 290 万純トン（net tons）で、
その薄板製品は⾃動⾞、家電、⾦属建築部材、住宅建設業界の顧客に提供されている。82 US スチー
ルの⾼炉は合計で毎年推定 1,400 万トンの温室効果ガスを排出しており、その多くはこのモンバレ
ー製鉄所の施設から出ている。83 
 
2020 年 1⽉以降、USスチールはモンバレー製鉄所に関連する罰⾦、和解⾦、執⾏措置として
6,400万ドルを⽀払っている。84 特にクレアトン⼯場は⼤気浄化法に何度も違反しており、4年連続
で、平均して最低でも 3ヶ⽉に 1回は違反を犯している。85 さらに、「ある研究によれば、2018 年
に⼯場で発⽣した⽕災で汚染防⽌装置が停⽌した後、喘息の発作が増加したことが記録されてい
る。別の研究では、モンバレーのUSスチール⼯場の近くに住む⼦供たちは全⽶平均の『約 3倍』
の喘息罹患率を⽰しており、特にアフリカ系アメリカ⼈の⼦供たちでその率が最も⾼いことが判明
した」86 

2025 年、クレアトン⼯場では⼀連の事故が発⽣し、直近では複数の爆発により作業員 2名が死亡、
10 名が負傷した。87 同年それ以前にも、煙突の爆発や汚染防⽌装置の故障が発⽣し、装置がしばら
く停⽌していた。爆発後、地元団体は次のように述べた。「この施設では問題が続いており、悲劇
に悲劇が積み重なっている。US スチールは 2020 年 1⽉以来、モンバレー製鉄所の 3施設に関連す
る⼤気汚染執⾏措置、罰⾦、和解⾦として計 6,400 万ドル（過去 5 年半の平均で⽉額 90 万ドル以
上）を⽀払ってきた。2025 年 1⽉以降だけでも、これらの項⽬で 740万ドル以上の罰⾦が科されて
いる。問題は改善しておらず、地域住⺠の健康への影響は深刻だ」88 
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⾃動⾞メーカー 
 
⾃動⾞メーカーは、排出削減やカーボンニュートラルの達成について絶えず語っているが、これら
の⽬標を現実のものとするには、⾃動⾞サプライチェーン全体で多くの変化が必要である。その中
でも最も重要かつ困難なセグメントの⼀つが、鉄鋼の調達である。世界の⼀部では重要な進展が⾒
られるものの、⽶国の製鉄所はブレーキをかけており、クリーブランド‧クリフスやUSスチール
はグリーンスチール化の計画を撤回するか、あるいはその構想⾃体を単に無視している。 

前述の通り、鉄鋼の最⼤の購⼊者の⼀つが⾃動⾞産業である。市場シェアで⾒た⽶国の主要⾃動⾞
メーカー6社は、(1) フォード（Ford）、(2) ゼネラルモーターズ (GM)、(3) ホンダ（Honda）、(4) 
ヒョンデ（Hyundai）、(5) ステランティス（Stellantis）、(6) トヨタ（Toyota）である。89  これら
6 社で⽶国市場全体の約 73%を占めている。90 ⽶国市場向けの⾃動⾞のほとんどは、カナダ、⽶国、
メキシコのいずれかの北⽶で組み⽴てられており、クリーブランド‧クリフスや US スチールと結
びついている可能性が⾼い。  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mighty Earthは、主要⾃動⾞メーカー6社と⽶国の鉄鋼⼤⼿ 2社のサプライチェーン上の関係を確
⽴すべく、徹底的な調査を実施した。その中で Empower LLC（エンパワー）と協⼒し、91 対象施
設が企業全体で果たしている役割を把握するために、各製鉄会社の主要な機能を調査した。これに
より、それらが⾃動⾞向けサプライヤーになり得るかどうかを明確にすることができた。続いて、
年次報告書や投資家向けプレゼンテーションから、ニュース記事や企業のウェブサイトに⾄るま
で、⼀般的な⽂書検索を実施し、対象となる製鉄施設と主要⾃動⾞メーカーとの繋がりの⼿がかり
を探した。これには、地理的な位置関係や、どの繋がりが最も可能性が⾼いかという仮説も含まれ
る。 

17%

15%

13%

11%
9%
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29%

自動車ブランド別 米国市場シェア

GM

Toyota

Ford

Hyundai
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注：丸め誤差により、合計が 100（％）にならない場合があります。 
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プロセス全体を通じて、Panjiva（パンジヴァ）、92  Sayari Graph（サヤリ‧グラフ）、S&P 
Capital IQ（S&P キャピタル IQ）、MarkLines（マークラインズ）、OpenRailwayMap（オープン
レイルウェイマップ、鉄道網の特定⽤）といった複数のツールを使⽤した。利⽤可能なデータが不
⼗分な場合は、論理的な推論と仮説を伴わせた。この⼿法とツールを⽤いることで、主要 6 社のそ
れぞれがクリーブランド‧クリフス、USスチールのいずれか、あるいは両⽅から鉄鋼を購⼊してい
る主要な顧客であると、合理的に確信を持って結論づけることができる。 
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フォード‧モーター‧カンパニー 

 

「私たちは、すべての⼈がきれいな空気、きれいな⽔、 
そして安全な移動⼿段を享受する権利を持っていると信じている。 

だからこそ、遅くとも 2050 年までに⾞両、製造施設、 
サプライチェーン全体でカーボンニュートラルを実現するという 

野⼼的な⽬標を追求し続けている」 
（フォード サステナビリティ‧環境‧安全責任者 ボブ‧ホーリークロス）93 

フォードは 2024 年に⽶国で約 208 万台の⾞両を販売した。94 そのうち約 98%が北⽶で組み⽴てら
れ、約 77%が⽶国で組み⽴てられた。95 サステナビリティと環境保護を約束しているにもかかわら
ず、フォードは鉄鋼供給をクリーブランド‧クリフスと US スチールに頼り続けている。Panjivaの
データによると、フォードはクリーブランド‧クリフスからの鉄鋼の受け取り先として記録されて
いる。2021 年 7⽉から 2023 年 2⽉の間に、クリーブランド‧クリフス‧スチール社は、酸洗済み
熱延⾮合⾦鋼コイルおよび熱延合⾦鋼コイルを計 25 回フォードに発送した。総重量は 347 万
9,577kg、価値は 495万 5,211ドルに上る。これらの貨物はおそらくトラックで輸送され、ヌエボ‧
レオン州のコロンビア税関（2 件はソノラ州ノガレス）に到着した。フォードは S&P Capital IQ が
提供する顧客リストにも含まれており、クリーブランド‧クリフスとバンク‧オブ‧アメリカ
（Bank of America）の間の債務契約書にもその名がある。96 さらに、クリーブランド‧クリフスの
ウェブサイトによれば、フォードは同社の 3つの製鉄所に対して品質認証を授与している。97  
 
フォードはUSスチールからも鋼材を調達している。Panjivaによると、2020 年から 2025 年の間
に、USスチールはフォードへ 74回の鋼材出荷を⾏い、総重量は 1,424 万 243kg、価値は 3,205万
5,491ドルであった。これらの貨物はおそらくトラックで輸送され、ヌエボ‧レオン州のコロンビ
ア税関に到着した。出荷製品には電気亜鉛めっき合⾦鋼板コイルや冷延合⾦鋼板コイルが含まれて
いた。  
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ゼネラルモーターズ 

 

「例えば、我が社の操業および販売製品に関する⽬標年度は 
2035年、世界の製品および操業における 

カーボンニュートラル達成の⽬標は 2040 年までとしている」  
   （GMレポート）98 

GMは 2024年に⽶国で 270万台の⾞両を販売し、99 そのうち約 82%が北⽶で組み⽴てられた。100 
⽶国で⾃動⾞メーカーとして最⼤の市場シェアを持つ GMは、2040 年までのカーボンニュートラル
達成という⾮常に野⼼的な⽬標を掲げているものの、クリーブランド‧クリフスとUSスチールの
鉄鋼購⼊者であるようだ。貿易データ上に GMがクリーブランド‧クリフスから直接鉄鋼を受け取
っている記録はないが、S&P Capital IQのリストにおいて、クリーブランド‧クリフスの旧顧客と
して「モーターズ‧リクイデーション‧カンパニー（Motors Liquidation Company）」の名で特定
されている。GMはクリーブランド‧クリフスとバンク‧オブ‧アメリカの間の債務契約書にも登
場する。さらに、2017 年から 2022 年までの 6 年連続で、101 クリーブランド‧クリフスは GMの
「サプライヤー‧オブ‧ザ‧イヤー賞」を受賞しており、2025 年にはクリフス社のミドルタウン製
鉄所とロックポート製鉄所の両⽅が同賞を受賞した。加えて、2025 年 8⽉には、GMがクリーブラ
ンド‧クリフスと数年間の契約を締結したことが発表された。102 

GMは貿易データ上ではUSスチールの顧客として登場しないが、両社の間には確⽴された関係があ
る。2023 年、USスチールは「verdeX（バーデックス）スチール」を供給するための GMとの供給
契約を発表した。103 最後に、USスチールは⾃社のMART-TENマルテンサイト鋼でアルテア‧エン
ライトン賞（Altair Enlighten Award）を受賞したが、この鋼材は GMが製造する 2019 年型シボレ
ー‧シルバラードに使⽤されており、2025 年のデトロイト‧オートショーで再び注⽬を集めた。104  
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本⽥技研⼯業 

 

「『環境負荷ゼロ社会』の実現に向けた取り組みとして、 
2050 年までに CO₂排出量実質ゼロ、再⽣可能エネルギー100%活⽤、

および持続可能な材料の使⽤ 100%を⽬指す 
というビジョンに向けて取り組んでいる」  

  （ホンダ ESGレポート 2025）105 

ホンダは⽶国で年間約 130万台の⾞両を販売している。106 そのうち少なくとも 60%が北⽶で組み⽴
てられている。107 ホンダは 2050 年までのカーボンフリーエネルギー100%活⽤の公約を掲げている
が、クリーブランド‧クリフスおよび US スチールの両社と取引がある。ホンダは⽶国内の 12の製
造⼯場で年間 120 万台以上の⾃動⾞を⽣産しており、⽶国で販売されるホンダおよびアキュラ
（Acura）ブランド⾞の 3 分の 2近くを国内⽣産している。Panjivaのデータによると、ホンダはメ
キシコの現地法⼈を通じてクリーブランド‧クリフスの顧客として登場する。2022 年 3⽉から2023
年 2 ⽉の間に、クリーブランド‧クリフス‧スチール社は、タマウリパス州ヌエボ‧ラレド（326
回）およびコアウイラ州ピエドラス‧ネグラス（13 回）にあるホンダの施設に対し、トラック
（199回）および鉄道（140回）で計 339回の出荷を⾏った。貨物の総重量は 1,358万 6,076kg、価
値は 2,548 万 2,880 ドルであった。この関係は、クリーブランド‧クリフスとバンク‧オブ‧アメ
リカの間の債務契約書でも⾔及されている。108 
 
ホンダはUSスチールからも購⼊している。Panjivaによると、2021 年から 2025 年の間に、ホン
ダ‧トレーディング‧デ‧メキシコ（Honda Trading de México）はUSスチールから 8,332件の
出荷を受領した。これらの出荷のほとんどは、トラック（4,904回）および鉄道（3,402回）により
ヌエボ‧ラレド経由で配送された。貨物の総重量は 3 億 580万 7,798kg、価値は 4億 8,862万
6,832ドルに上り、ハリスコ州エル‧サルトにあるホンダの施設宛であった。109 
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現代⾃動⾞（ヒョンデ）  

 

「ヒョンデは、製造⼯程を含め、⾞両のライフサイクル全体を通じて
環境への影響を低減させる素晴らしい進展を遂げてきた。 

我々の究極の⽬標は、2045年までのカーボンニュートラル達成だ」   
  （現代⾃動⾞ 社⻑兼 CEO、ホセ‧ムニョス）110 

ヒョンデは 2024年に⽶国で約 83万 6,000 台の⾞両を販売した。111 ⽶国の主要⾃動⾞メーカー6社
中、北⽶での組み⽴て⽐率は 41%と最も低い。112 ヒョンデはクリーブランド‧クリフスの鋼材の購
⼊者ではないようだが、2045 年までのカーボンニュートラルという⽬標を掲げながらも、US スチ
ールとは密接な関係にある。背景として、現代製鉄（Hyundai Steel）と現代ハイスコ（Hyundai 
Hysco）が 2015 年に合併し、113 新法⼈は現代製鉄の⼦会社として存続した。Panjiva によると、
2021 年から 2025 年の間に、現代製鉄と現代ハイスコは合計 5,567 件の出荷を US スチールから受
領した。これらの出荷の重量は 8,670万 553kg、価値は 1 億 4,717万 3,548ドルであった。出荷の
ほとんどはトラックで輸送され、マタモロス（5,547 回）またはヌエボ‧ラレド（20 回）を経由し
た。出荷はすべてモンテレイにある現代製鉄の施設宛であった。出荷製品には冷延⾮合⾦亜鉛めっ
き鋼板コイルや合⾦亜鉛めっき鋼板コイルなどが含まれていた。現代製鉄は現代⾃動⾞グループが
必要とする特殊鋼の 70%、鋼種の 99%を供給している。114  
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ステランティス N.V.  

 

「2022 年に採択された戦略計画の⼀環として…ステランティスは、
2038年までにカーボン・ネット・ゼロを達成するという 
⻑期⽬標を掲げ、電動化への深いコミットメントを通じて 

脱排出化のリーダーシップを担う」  
 （ステランティス クライメート‧ポリシー‧レポート 2024/2025）115 

ステランティスは 2024年に⽶国で 130万台の⾞両を販売した。116 そのうち約 96%が北⽶で組み⽴
てられた。117 ステランティスは 2038 年までのカーボン‧ネット‧ゼロ達成という具体的な⽬標を
持っているが、依然としてクリーブランド‧クリフスおよび US スチールの両社と取引を続けてい
る。S&P Capital IQ のリスト（フィアット‧クライスラー‧オートモービルズ N.V.［Fiat Chrysler 
Automobiles N.V.］および FCA US LLC の名義）、ならびにクリーブランド‧クリフスとバンク‧オ
ブ‧アメリカの間の債務契約書（フィアット‧クライスラー‧オートモービルズ N.V. として⾔及）
において、ステランティスはクリーブランド‧クリフスの顧客として登場する。118 さらに、フォー
ドや GM と並び、ステランティスはクリーブランド‧クリフスが供給する主要⾃動⾞メーカーの⼀
つとしてしばしば引⽤される。119  
 
USスチールに関しては、ステランティスが製造するジープ‧グラディエーター（Jeep Gladiator）
が、USスチールの XGS先進⾼張⼒鋼を採⽤した最初の⾞両として同社により特定されている。120 
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トヨタ⾃動⾞  

 

「トヨタは、世界各地域の多様なエネルギー状況を考慮しながら、
2050 年までのカーボンニュートラル達成を⽬指し、 

『誰ひとり取り残さない』、そして『すべての⼈に移動の⾃由を』 
提供することにコミットしている」  

 （トヨタの気候関連公共政策への⾒解 2024）121 

トヨタは⽶国で毎年約 200万台を販売する最⼤⼿の⼀社である。122 その⾞両の約 75%が北⽶で製
造されている。123 トヨタは 2050 年までのカーボンニュートラル達成を試みているが、クリーブラ
ンド‧クリフスやUSスチールとの取引を続けているため、この控えめなスケジュールでさえ達成
は疑わしい。Panjivaによると、トヨタは豊⽥通商のメキシコ⼦会社を通じてクリーブランド‧ク
リフスの顧客として登場する。2021 年 7⽉から 2023 年 2⽉の間に、クリーブランド‧クリフス‧
スチール社は計 239件のステンレス鋼板をトヨタ‧ツウショウ‧プロセシング‧デ‧メキシコ社
（Toyota Tsusho Processing de México, S.A. de C.V.）へ発送した。出荷は鉄道とトラックで⾏わ
れ、サン‧ルイス‧ポトシおよびプエブラに届けられた。総重量は 1,699万 5,318kg、価値は
5,325万 1,910ドルであった。同社はトヨタグループの⼀部である豊⽥通商の⼦会社であり、鋼コ
イルのスリット加⼯や販売を専⾨としている。124 2021 年 3⽉から 2023 年 11⽉の間に、クリーブ
ランド‧クリフス社は圧延鋼板をトヨタ‧ツウショウ‧メキシコ社へ 425件発送した。これらは主
にトラックでヌエボ‧ラレドおよびプエブラへ届けられ、総重量は 413万 8,967kg、価値は 602万
8,119ドルであった。この関係は、S&P Capital IQ提供のリストやクリーブランド‧クリフスとバ
ンク‧オブ‧アメリカの間の債務契約書にも含まれている。125 さらに、トヨタはミドルタウン製鉄
所とロックポート製鉄所の施設に対し「品質‧納期最優秀賞」を授与している。 

トヨタはまた、2020 年から 2025 年の間に US スチールから 7,640 件の出荷を受領した。出荷の総
重量は 1 億 5,844 万 4,085kg、価値は 2 億 6,864 万 5,224ドルであった。そのほとんどはヌエボ‧
ラレド経由のトラック（6,817回）またはピエドラス‧ネグラス経由の鉄道（661回）でメキシコに
⼊った。トヨタのトラック「タコマ（Tacoma）」にもUSスチールの製品が組み込まれている可能
性が⾼い。126 さらに、⽇本製鉄は US スチールを買収する以前から、トヨタと⻑年にわたる関係を
築いている。127 
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結論と提⾔ 
 
⽶国の⾃動⾞産業は、よりクリーンで持続可能な製造への移⾏における極めて重要な局⾯に⽴って
いる。本レポートで分析した⾃動⾞メーカーは野⼼的なカーボンニュートラル⽬標を掲げている
が、クリーブランド‧クリフスやUSスチールの⽯炭ベースの鉄鋼への依存を続けることは、これ
らの公約を損なうものであり、深刻な環境被害や公衆衛⽣被害を永続させている。⽶国⾃動⾞市場
の約 73%を占める主要 6社が⽶国の製鉄業に変化を促せば、クリーブランド‧クリフスやUSスチ
ールは対応せざるを得なくなるはずだ。レポートが⽰す通り、その圧⼒がなければ、両社は、⼤量
の温室効果ガスや有毒汚染物質を排出する⽼朽化した⾼炉操業に多額の投資を続け、周辺地域社会
における呼吸器疾患や早期死亡、空気や⽔の質の悪化を招き続けるだろう。 

世界的な潮流を⾒れば、グリーンスチールへの技術的‧経済的な道筋は既に⼗分確⽴されている。
海外競合他社の多くは、⽔素還元製鉄や電気炉による⽣産を急速に拡⼤しており、ヒョンデによる
ルイジアナ州の低排出製鉄施設への最近の投資は、こうしたイノベーションが⽶国においても実⾏
可能であることを裏付けている。世界的な進展と⽶国の鉄鋼メーカーの停滞とのギャップは、国内
産業にとっての競争上のリスクであると同時に、⾒逃された機会でもある。 

⾃動⾞メーカーはこの流れに影響を与える⼤きな⼒（レバレッジ）を持っている。鉄鋼の主要な消
費者であり、将来の需要を牽引する存在として、明確な期待値の設定、調達戦略と気候⽬標の合
致、そして低排出⽣産に投資するサプライヤーへの⽀援を通じて、鉄鋼部⾨の脱排出化を加速させ
ることができる独⾃の⽴場にある。このリーダーシップがなければ、⽶国の製鉄業は世界の競合他
社に遅れを取り続け、⾃動⾞産業は⾃ら掲げる環境価値と⽭盾するサプライチェーンに縛られ続け
ることになる。 

Mighty Earth とその同盟団体は、フォード、GM、ホンダ、ヒョンデ、ステランティス、トヨタに
対し、以下の実施を求める： 

● 脱⽯炭へのコミットメント：⾃動⾞メーカーは、⾃社のサプライチェーンにおける新規の⽯
炭投資を停⽌し、⽯炭の使⽤を段階的に廃⽌することを明確に約束しなければならない。将
来の投資が、鉄鋼やアルミニウムなどの必須材料の化⽯燃料フリーな⽣産のみを⽀援するよ
うにすることで、持続可能で強靭な⽣産モデルへの道が開かれる。 

● 電気⾃動⾞への移⾏の加速：⾃動⾞メーカーは化⽯燃料⾞の段階的廃⽌を早め、100%電気
⾃動⾞（EV）化を全⾯的に受け⼊れなければならない。この移⾏には、世界的な気候⽬標、
特にパリ協定で概説された 1.5℃⽬標に合わせ、内燃機関（ICE）⾞の廃⽌に向けた法的拘束
⼒のある期限の設定を含むべきである。この移⾏を達成するための強固な計画は、持続可能
なモビリティにおける⾃動⾞メーカーのリーダーシップを再確認させるものとなる。 

● 鉄鋼サプライチェーンの脱排出化：⾃動⾞メーカーの排出量の主要な原因となっている鉄鋼
業界には、排出集約度を低減させるための的を絞った介⼊が必要である。⾃動⾞メーカーは、
⾃社のサプライチェーンの脱排出化に向けた科学的根拠に基づく⽬標（SBT）を設定すべき
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であり、これには法的拘束⼒のある購⼊契約に裏打ちされた、低排出‧ゼロ排出材料の年間
購⼊⽬標を含めるべきである。「SteelZero（スチールゼロ）」や「First Movers Coalition
（ファースト‧ムーバーズ‧コアリション）」といったイニシアチブとの協⼒は、これらの
⽬標達成を加速させ、業界全体のさらに広範な転換を促す触媒となる。 

● ⼈権デューデリジェンスの強化：⾃動⾞メーカーのサプライチェーンで⽂書化されているリ
スクに対処するためには、包括的な⼈権デューデリジェンスが不可⽋である。採掘から製造
に⾄るまで、⾃動⾞メーカーは⼈権侵害を特定、防⽌、是正するための積極的な措置を講じ
なければならない。これにはサプライチェーン全体での暴⼒に対する「ゼロ‧トレランス
（⼀切容認しない）」⽅針が含まれる。これらの措置には、透明性のある報告と、影響を受
ける地域社会との積極的な対話を含めるべきである。 

● 労働者の権利の擁護と地域利益の確保：労働者の権利の尊重は基本である。⾃動⾞メーカー
は、進出先の地域社会と「地域利益協定（CBA）」を締結し、サプライチェーン内の労働条
件について独⽴した第三者機関による監視を導⼊すべきである。こうした取り組みにより、
経済発展が⼈間の尊厳や安全を犠牲にして⾏われないことを保証できる。 

クリーンな鉄鋼への移⾏は可能であるだけでなく、不可⽋である。低排出な調達を優先すること
で、⾃動⾞メーカーは公衆衛⽣を保護し、気候への影響を軽減し、⾃動⾞‧鉄鋼両産業の⻑期的な
競争⼒を強化することができる。今後数年間の選択が、⽶国が新興のグリーンスチール経済をリー
ドするのか、あるいは多⼤な社会的‧環境的‧経済的コストを強いる旧来の慣⾏に依存し続けるの
かを決定することになる。 
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