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보고서 요약문 

“현대는 본 인권정책이 적용 되는 범위에서 인권 침해와 관련된 사건 발생을 

예방하는 것은 물론, 어떠한 인권 침해 사건에도 연루되거나 이를 방조하지 

않습니다. 본 인권 정책에 명시된 지침과 국가 또는 지역 법률 규정이 

상충하는 경우, 우리는 더 엄격한 기준을 적용할 것입니다.” 

— 현대자동차의 인권 정책1 

 

“현대제철은 기후 변화에 대응하기 위해 온실가스 감축 활동 등 모든 사업 

운영에 걸쳐 다양한 노력을 기울이고 있습니다. 한국 NDC 로드맵에 따라, 

회사는 에너지 소비와 온실가스 배출을 줄이기 위해 새로운 시설을 도입하고 

기존 공정을 개선하는 등 적극적인 대응 조치를 취하고 있습니다.”  

— 현대제철, 기후변화 대응2 

철강 산업은 전 세계 온실가스 배출량의 약 7%를 차지하고 있으며, 이로 인해 철강은 

기후에 가장 큰 영향을 미치는 산업 자재가 되었다. 석탄과 철광석을 대량으로 소비하는 

1 차 철강 생산은 철강 산업 배출량의 대부분을 차지한다. 

이는 전 세계에서 세번째로 철강을 많이 사용하는 자동차 부문의 수요에 상당 부분 기인한다. 

철강은 일반 승용차 무게의 약 절반을 차지하며 일반 차량의 이산화탄소 배출량의 3 분의 1 

이상을 차지한다.3 현재 차량 제조에 사용되는 대부분의 철강은 1 차 철강이며, 이로 인해 

미국과 같은 시장에서 자동차 산업이 1 차 철강의 최대 소비자가 되었다. 
 
현대자동차는 세계 3 위의 자동차 회사이자 자체 제철 자회사를 보유한 유일한 자동차 

제조업체로서, 전 세계 자동차용 철강의 탈탄소화를 주도하는 데 있어 독보적인 이점을 

가지고 있다. 최근 몇 년 동안 현대는 전기화 및 청정하고 공평한 공급망 분야에서 업계를 

선도하는 지속가능성 챔피언임을 적극적으로 마케팅해 왔다. 
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그러나 현대가 주장하는 지속가능성 성과는 신기루라는 증거가 늘어나고 있으며 본 보고서 

또한 그러한 증거를 보여준다. 본 보고서는 현대의 철강 공급망의 전 과정을 따라가며, 

석탄과 철광석을 생산하는 광산에서부터 제강 공정에 이르기까지, 사람과 지구에 미치는 

파괴적인 영향을 추적한다. 현대의 철강 공급망에서 파악된 영향에는 다음과 같은 것이 

있다: 

• 호주와 캐나다의 야금용 석탄 채굴로 인해 엄청난 양의 기후 파괴적인 메탄이 

배출되고, 서식지 파괴와 환경 오염이 발생하고 있다. 

• 콜롬비아의 석탄 채굴은 심각한 환경 오염, 건강 문제, 그리고 인근 와유족 원주민에 

대한 인권 침해와 연관되어 있다(살인, 강제 이주, 강제 실종에 책임이 있는 준군사 

조직과의 공모 혐의 포함). 

• 현대의 철강 공급망이 러시아산 석탄에 계속해서 의존하고 있다. 여기에는 러시아의 

우크라이나 전쟁 발발 이후 미국 국무부가 제재한 기업과 연계된 공급업체와 

광산에서 나오는 석탄도 있다. 

• 브라질에서 무책임한 철광석 채굴로 인해 원주민의 영토가 파괴되고 오염되었으며, 

브루마지뉴의 광미댐이 붕괴되어 272 명이 사망하고 6 만명 이상의 이재민이 

발생했다. 

• 멕시코의 철광석 채굴 사업장들은 여러 원주민 공동체 지도자와 활동가들의 강제 

실종과 살해 등 만연한 폭력 및 인권 침해와 결부되어 있으며, 일부 증거에 따르면 

카르텔이 이러한 살해에 관여했을 가능성이 있고, 회사가 공모했다는 의혹도 있다. 

• 베트남의 한 제철소에서 발생한 독성 화학물질 유출 사고는 베트남 역사상 최악의 

환경 재앙으로 기록되었으며, 이로 인해 지역의 어업과 농업, 생계 수단이 파괴되고 

시위가 일어났으나 정부에 의해 폭력적으로 진압되었다. 이 사고에 책임이 있는 

회사는 거의 44,000 명의 피해 가족에게 적절한 보상을 하지 않았을 뿐 아니라 

부적절한 유해 폐기물 처리 등으로 지속적으로 환경에 피해를 주고 있다는 의혹이 

계속해서 제기되고 있다. 

• 한국, 브라질, 멕시코, 미국에 있는 제철소 시설은 엄청난 양의 온실가스를 배출할 

뿐만 아니라 지역 사회에 파괴적인 영향을 주어 수천 명의 조기 사망과 수십억 

달러의 의료 비용을 초래하는 유해한 대기 오염을 유발한다. 
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본 보고서는 이들 각 지역의 시설에서 이러한 부당한 행위로 얼룩진 제품을 현대의 글로벌 

철강 공급망에 공급하고 있다는 사실을 발견했다. 이러한 제품은 궁극적으로 투싼, 산타페, 

산타크루즈, 제네시스, EV9, 쏘렌토 등 현대와 기아의 여러 차량 모델의 제조에 사용된다. 

그런 다음, 이들 차량은 미국, 캐나다, 노르웨이, 터키, 멕시코, 호주, 필리핀, 유럽연합을 

포함한 여러 시장에 수출되어 판매된다. 
 
현대는 “인류를 위해 옳은 일을 하겠다”고 약속했음에도 불구하고, 본 보고서에서 확인된 

바과 같은 부정적인 기후, 환경, 인권 영향을 해결하기 위한 적절한 메커니즘을 계속해서 

도입하지 못하고 있다. 자동차 회사들에 대한 연례 벤치마크인 '리드 더 차지 리더보드(Lead 

the Charge Leaderboard)'에 따르면, 현대와 기아는 공급망 탈탄소화와 인권 실사 측면에서 

동종 업체들에 비해 크게 뒤처져 있다. 현대와 기아는 목표치가 다음으로 가장 낮은 

경쟁사의 절반에도 미치지 못하는 수준으로 2030 년 배출량 감축 목표를 설정했고, 철강 

탈탄소화에 대한 조치는 취하지 않았다. 또한, 효과적인 공급망 실사의 핵심 요소인 영향을 

받는 권리 보유자를 위한 고충 처리 메커니즘과 확인된 위반 사항에 대한 시정 절차 등을 

마련하지 않았다. 
 
마이티 어스(Mighty Earth)는 현대자동차에 본 보고서에 언급된 침해 사례와 관련이 있는 

것으로 파악된 시설과 공급업체에 대해 현대자동차가 실시한 환경 및 인권 실사 요약본을 

제공하거나, 현대자동차 공급망 매핑(supply chain mapping) 작업을 통해 회사의 글로벌 

철강 공급망에 해당 시설이 포함되지 않음을 확인하는 반대 증거를 제공해 줄 것을 

요청하는 서신을 보냈다. 
 
현대자동차는 회신에서 마이티 어스가 파악한 특정 시설이나 공급업체에 대해 회사가 

수행한 실사 활동에 대한 어떠한 증거도 제공하지 않았으며, “보안 문제로 인해 개별 공급망 

정보에 대한 구체적인 답변을 제공하기 어렵다”라고만 언급하고, 보안 문제가 무엇인지는 

설명하지 않았다. 또한, 현대자동차가 이러한 시설과 공급업체로부터 자재를 조달하지 

않는다는 반대 증거도 제공하지 않았다. 
 
현대가 석탄 기반의 철강에서 벗어나려는 의사를 계속해서 밝히지 않음으로써, 본 

보고서에 기록된 현 상태가 지속되고 있으며, 이로 인해 광산 및 제철 회사들이 석탄 채굴 

및 석탄 기반 철강 사업의 확대와 지속을 정당화할 수 있게 되었다. 또한, 엄격한 실사 
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조치의 부재로 인해 본 보고서에서 다룬 것과 같은 환경 및 인권 침해 행위가 회사의 공급망 

전체에 걸쳐 아무런 제지 없이 지속될 수 있는 환경이 조성된다. 
 
그런데 반드시 이런 식일 필요는 없다. 현대는 세계 3 위 자동차 제조업체로서 막강한 

영향력을 활용하여 철강 공급망과 그 밖의 기업들의 환경 및 인권 성과를 향상시키는 데 

기여함으로써 언행을 일치시킬 수 있다. 이렇게 함으로써 현대는 자사의 철강 공급망을 

세계에서 선한 영향력을 행사하는 데 활용할 수 있고, “인류를 위한 진보”라는 사명을 

충실히 이행할 수 있다.4  
 
 
본 보고서의 발견 사항과 관련하여 마이티 어스는 현대에 다음과 같이 촉구한다: 

• 전기차(EV)로의 전환 가속화: 현대는 파리협정 1.5°C 목표에 맞춰 화석연료 차량을 

단계적으로 폐지하고 100% 전기 자동차로 완전히 전환하기 위한 구속력 있는 

기한을 설정해야 한다. 

• 철강 공급망의 탈탄소화: 현대는 저탄소 및 무탄소 자재 조달을 통해 철강 공급망의 

탄소 배출량을 줄이기 위해 과학적 근거에 기반한 목표와 파트너십을 구축해야 한다. 

• 석탄 사용의 단계적 폐지 약속: 현대는 신규 석탄 투자 계획을 중단하고 철강, 

알루미늄 등 주요 자재의 화석연료 없는 생산 방식을 약속해야 한다. 

• 인권 실사 강화: 현대는 투명한 보고와 글로벌 표준 준수를 통해 공급망에서, 특히 

광업 및 원주민 권리와 관련된 인권 위험을 식별, 예방 및 해결할 수 있는 강력한 

메커니즘이 필요하다.  

• 근로자 권리 및 지역사회 이익 보호: 현대는 지역 이해관계자들과의 합의와 노동 

조건에 대한 독립적인 모니터링을 통해 근로자의 권리를 보호하고 지역 사회에 

이익이 되도록 해야 한다. 
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도입 
 
철강 산업의 막대한 배출량 
 
철강 산업은 매년 20억 톤에 조금 못 미치는 원강을 생산하면서 전 세계 온실가스(GHG) 

배출량의 약 7%, 전 세계 이산화탄소(CO2) 배출량의 11%에 해당하는 오염 물질을 

배출하여5 기후에 막대한 영향을 미치고 있다.6 이는 전 세계 하늘을 나는 모든 비행기에서 

매년 배출되는 CO2 의 4 배에 달하는 양이다. 
 
철강 산업의 직접 배출량은 2000 년 이후 두 배로 증가했으며, 기후 변화의 영향을 줄이기 

위해 정부와 과학자들이 일반적으로 합의한 임계값인 1.5°C 로7 지구온난화를 유지하는 데 

필요한 속도로 탈탄소화를 진행하는 데 실패하고 있다. 철강 생산 배출량의 대부분을 

차지하는 원인은 1 차 철강 생산에 사용되는 석탄이다. 전 세계적으로 철강의 3 분의 2 

이상이 새로운 1 차 철강이다. 8  이러한 철강의 90% 이상이 현재 석탄 화력 고로에서 

생산되고 있다.9  
 
전문가들에 따르면, 이렇게 생산되는 1 차 철강 1 톤은 0.77 톤의 야금용 석탄(코크스용 

석탄이라고도 함)을 사용하며, 이로 인해 2.3~3톤의 이산화탄소 배출이 발생한다.10 메탄 

배출량을 포함하면, 야금용 석탄을 사용하는 1 차 철강 생산은 연간 4.2 기가톤에 해당하는 

CO2 를 배출하며, 업계 전체에서 배출되는 이산화탄소의 90%를 차지한다.11 
 
철강 공급망은 석탄과 철광석 채굴부터 철강 생산 과정 자체에 이르기까지 엄청난 양의 

온실가스 배출을 유발할 뿐 아니라, 다른 형태의 환경 파괴와 인권 침해에 대한 의혹으로 

점철되어 있다. 최근 공정 철강 연합(Fair Steel Coalition)이 발표한 보고서에 철강 산업과 그 

공급망이 전 세계에 미치는 영향이 기록되어 있다.12  이 보고서는 이 산업의 시스템적 

실패로 인해 “원주민과 부족 공동체에 필수적인 토지, 물, 숲의 착취와 파괴가 멈추지 않고, 

확장을 위한 발판을 마련하기 위해 그들의 권리와 자결권을 박탈하는 경우가 많다”고 

지적한다. 또한, 이로 인해 “가난한 지역의 오염이 지속되어 그들의 건강을 해치고 생계 

수단을 제한하고 있다”고 지적한다.13 
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순환성을 극대화하고 재활용 강철을 사용하는 것은 철강 생산의 기후 및 환경 영향을 

줄이는 데 필수적이지만, 원광석(virgin iron ore)으로 만든 1 차 철강을 탈탄소화하기 위한 

포괄적인 조치도 필요하다. 최근 연구에서 언급된 바와 같이:  

“보다 순환적인 경제가 실현되더라도 2050 년까지 전 세계적으로 연간 10억 

톤 이상의 1 차 철강(스크랩이 아닌 철광석 원료를 사용하는)이 필요할 

것으로 예상된다. 현 상황이 유지되는 시나리오 하에서는, 수요 증가로 인해 

2050 년에는 철강 부문에서 연간 28억 톤의 CO2 가 배출될 것이다. 이 수치는 

국제에너지기구(IEA)의 2°C 초과 시나리오에서 예상한 철강 산업의 잔여 

탄소 예산과 점점 더 많은 옵서버 및 국가들이 지지하는 더욱 엄격한 순배출 

제로 목표[1.5°C]를 크게 초과한다… 따라서 1 차 철강 생산을 위해 저탄소 

기술과 궁극적으로는 탄소 제로 기술을 개발하고 적용하는 것이 매우 

중요하다.” 

— 미션 임파서블 파트너십(Mission Possible Partnership)14 

1 차 철강 생산을 청정하게 하려면 석탄을 철강에서 제거해야 한다. 다행히도 석탄을 

사용하지 않고 철강을 생산할 수 있는 해결책이 이미 존재하는데, 그중 가장 유망한 것은 

수소 사용이다. 2021 년, 스웨덴 회사인 하이브리트(Hybrit)가 석탄이 아닌 수소로 만든 

최초의 “친환경 철강”을 볼보에 납품했다. 15  2024 년, 바이든 행정부는 6 개의 철강 

프로젝트에 최대 15억 달러를 지원한다고 발표했는데, 이 중 상당 부분이 자동차 산업을 

위한 친환경 철강 생산에 할당되었다. 16  석탄 없는 철강 생산을 확대하는 데는 시간과 

투자가 필요하지만 이는 가능한 일이며, 자동차 제조업체들이 이러한 변화를 주도하는 데 

중요한 역할을 할 수 있다. 
 
자동차 산업이 철강 산업에 미치는 영향력이 큰 이유는 자동차 산업이 전 세계적으로 

철강을 세번째로 많이 소비하는 산업이고, 특히 고급 1 차 철강을 많이 소비하기 때문이다.17 

철강은 일반 승용차 무게의 약 절반을 차지하며, 일반 차량의 이산화탄소 배출량의 3 분의 

1 이상을 차지한다.18 1 차 철강은 현재 제조되는 차량의 최소 75%에 사용되고 있다. 예를 

들어, 미국에서 자동차 부문은 전체 철강 소비량의 20%를 약간 넘는 수준이지만, 1 차 철강 
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소비량의 60% 이상을 차지한다.19 이는 석탄 기반 철강 생산이 전 세계에 미치는 영향에 

대한 자동차 업계의 책임을 보여줄 뿐만 아니라, 자동차 업계가 영향력을 활용하여 철강 

부문이 화석 연료와 인권 침해로부터 자유로운 제조 공정으로 전환하도록 할 수 있는 

기회가 있다는 점도 보여준다. 
 
자동차 업계에서 철강을 가장 많이 소비하는 기업은 도요타, 폭스바겐, 현대자동차로,20 그 

중에서도 현대자동차가 지난 4 년 동안 가장 꾸준한 상승세를 보였다.21 8월, 현대자동차는 

2030년까지 매년 555만 대의 차량을 판매한다는 목표를 발표했는데, 이는 2023년 대비 30% 

증가한 수치이다. 22  또한 현대자동차(HMC)는 자체 철강 자회사인 현대제철을 보유한 

유일한 자동차 제조업체로서, 차량에 사용되는 철강의 탈탄소화를 주도함에 있어 독보적인 

이점을 가지고 있다. 
 
 
 

현대자동차: 지속가능성에 대한 요구에 부응하고 있는가? 
 
현대자동차는 한국에 본사를 둔 다국적 기업으로, 내연기관 자동차와 전기 자동차 제조 등 

다양한 사업을 영위하고 있다. 1967 년에 설립된 현대자동차는 2023 년까지 매출액 1,245억 

달러, 200 여개국으로의 수출액 300억 달러를 기록하며 전 세계 3 대 자동차 제조업체로 

성장했다. 현대자동차는 한국에 본사를 둔 대기업인 현대자동차그룹의 계열사이다. 

현대자동차그룹은 원자재 추출부터 전기 및 내연기관 차량 제조에 이르기까지 다양한 

사업에 진출해 있다. 기아자동차와 현대제철도 모두 현대자동차그룹의 계열사이다.23    
 
최근 몇 년 동안 현대와 기아는 자동차 업계의 지속가능성 리더로 자신들을 마케팅했다. 

현대는 “혁신, 품질, 지속가능성에 대한 끊임없는 노력의 증거”라며 “전기화 리더로서의 

성공 스토리”를 강조한다.24 이러한 브랜딩 노력은 정의선 그룹 회장이 주도하고 있으며, 

그는 지속가능성의 선구자이자 업계 리더로 찬사를 받고 있다.25  정 회장의 지휘 하에 

현대는 “인류를 위한 진보”를 중심으로 하는 새로운 브랜드 비전을 발표했다.26  
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 “현대자동차그룹이 구상하는 깨끗하고 지속가능한 환경은 미래 세대에 

대한 의무이자 인류와 지구의 권리입니다. 환경을 최우선으로 생각하는 

현대자동차그룹은 기술 혁신을 통해 친환경 제품과 서비스를 개발함으로써 

더 나은 미래를 위해 노력하고  있습니다. 그룹은 탄소 중립을 실현하기 위해 

재생 에너지를 확대하고 수소 사회를 구축함으로써 미래 에너지 패러다임을 

변화시키기 위해 노력하고 있습니다. 또한 지구의 소중한 자연 자본을 

보호하고 지속가능한 사회를 실현하기 위해 친환경적인 근무 환경을 

조성하기 위한 노력도 기울이고 있습니다.” 

— 현대자동차그룹의 지속가능성 메시지27 

현대는 이 마케팅 전략을 통해 전기화 뿐만 아니라 청정하고 공평한 공급망에 있어서도 

선도적인 위치에 있음을 홍보하며 지속가능하고 윤리적인 소재로 만든 청정한 자동차를 

약속하고 있다. 예를 들어, 럭셔리 제네시스 브랜드는 “친환경 소재”를 사용하겠다는 

“심오한 사명”을 내세우고 있으며,28 아이오닉 브랜드는 “지속가능한 소재를 전체적으로 

적용”하고 “사람을 배려하는 소재”를 사용한다고 마케팅한다.29 마찬가지로, 기아는 “색상, 

소재, 마감에 이르기까지 기아의 모든 디자인은 지속가능한 공정과 솔루션을 지향한 

고민의 결과물입니다 ”라며 “지속가능한 디자인”을 홍보한다.30 
 
이러한 원대한 목표는 회사의 정책과 약속에도 반영되어 있다. 현대와 기아 모두 파리 

협정을 지지한다고 말하고 있으며, “생산 및 운영의 모든 단계에서 CO2 배출량을 

중립화함으로써” 2045 년까지 탄소 중립을 달성하겠다는 공개적인 약속을 했다.31 그들은 

유엔 인권 선언, 유엔 기업과 인권에 관한 지침 원칙, OECD 다국적 기업 가이드라인, 유엔 

아동 권리 협약, ILO 핵심 협약, 현대자동차가 사업장이 있는 국가의 관련 법률 등의 국제 

표준을 수용하는 인권 정책을 발표했다. 또한 모든 협력업체, 계약업체, 공급업체에 

적용되는 공급업체 행동 강령을 제정했다. 
 
지속가능하고 윤리적인 관행에 초점을 맞추어 브랜드를 홍보하는 이러한 노력은 성과를 

거두어 회사의 가치를 더욱 높이는 계기가 되었다. 최근 발표에 따르면, “현대자동차의 

브랜드 가치는 선구자적으로 변화를 주도하는 정의선 회장이 인간 중심의 모빌리티 접근 

방식을 주도하면서 단 3 년 만에 60 억 달러나 급증했다.”32 올해 북미 현대 및 제네시스 
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자동차 CEO 호세 무뇨스가 타임지 선정 '비즈니스 분야에서 가장 영향력 있는 기후 리더 

100 인'에 이름을 올렸다.33 본 보고서가 발표될 무렵 무뇨스는 현대자동차 사장 겸 CEO 가 

될 예정이다.34  
 
그러나 이러한 마케팅 전략은 매우 오해의 소지가 있는 것으로 입증되었다. 최근 연구에 

따르면 현대자동차그룹은 총 온실가스 배출량을 113% 적게 보고했으며, 이는 평가 대상이 

된 모든 자동차 제조업체 중 두 번째로 크게 과소 보고한 수치이다. 또한 현대자동차그룹의 

투자는 엑슨모빌의 투자보다 더 탄소 집약적이다.35  
 
현대의 최신 지속가능성 보고서에 대해 그린피스는 “현대가 전기차 분야의 리더로 

여겨지는 경우가 많지만, 최신 지속가능성 보고서는 다른 이야기를 하고 있다. 2023 년, 

판매된 현대자동차 차량의 93.5%가 내연기관을 탑재하고 있다"라고 우려를 표명했다. 

그린피스는 또한 현대가 2025 년까지 제네시스 브랜드를 완전 전기차로 만들겠다는 이전 

약속을 철회하고 2023 년 총 배출량을 “870만 톤 증가시켜 증가분만으로 코스타리카의 총 

배출량을 초과하는 수준”이라는 점에 대해서도 비판했다.36 
 
인권과 관련하여, 현대자동차의 공급망에서 아동 노동 37 과 위구르족 강제 노동 38 이 

사용되고 있다는 점이 보고서들을 통해 드러났다. 현재 현대자동차는 공급업체의 아동 

노동 사용과 관련하여 미국 노동부로부터 소송을 당한 상태이다.39  또한 현대자동차의 

협력업체들은 전 세계적으로 수많은 노동법 위반에 연루되어 있다. 
 
본 보고서는 현대가 지속가능성 리더로서 신중하게 구축한 브랜드가 신기루라는 비판에 

무게를 더한다. 현대의 차량용 철강 생산을 위해 채굴된 석탄과 철광석부터 철강 제조 공정 

자체에 이르기까지 현대의 철강 공급망이 전 세계에 미치는 영향을 조사한 이 보고서는 

현대자동차의 협력업체, 계약업체, 공급업체가 기후 파괴, 환경 오염, 독성 화학 물질 유출, 

심지어 사망과 강제 실종에 연루된 패턴을 밝혀 낸다. 
 
그러나 반드시 이런 식일 필요는 없다. 현대는 세계 3 위 자동차 제조업체로서 막강한 

영향력을 활용하여 철강 공급망과 그 밖의 기업들의 환경 및 인권 성과를 향상시키는 데 

기여함으로써 언행을 일치시킬 수 있다. 이렇게 함으로써 현대는 자사의 철강 공급망을 

세계에서 선한 영향력을 행사하는 데 활용할 수 있고, “인류를 위한 진보”라는 사명을 

충실히 이행할 수 있다. 
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방법론 
 
본 보고서는 현대제철 공급망 내에서 소재와 부품을 생산하며 환경, 기후, 인권에 미치는 

부정적인 영향과 관련되어 있는 여러 국가(브라질, 콜롬비아, 한국, 미국, 멕시코, 베트남, 

호주, 캐나다, 러시아 포함)의 다양한 프로젝트와 시설을 파악했다. 이러한 공급업체, 

프로젝트, 시설을 파악하기 위해 마이티 어스는 엠파워(Empower LLC)와 협력하여 앞서 

언급한 공급망에 속한 196 개 업체가 2018 년 1 월부터 2024 년 10 월 사이에 진행한 

57,402 건의 선적을 분석했다. 
 
본 연구 방법론은 여섯 단계로 이루어져 있다. 첫째, 현대-기아 자회사들의 보고서를 

검토하여 전기차와 일반 자동차 제조에 관여하는 공급업체를 파악하고, 공개된 정보를 

확인했다. 구독 기반 플랫폼에서 입수한 세관 기록, 학술 연구, 시민사회단체(CSO)의 

보고서, 전문 언론 보도도 참고했다. 또한, 엠파워는 몇몇 국가에 정보의 자유 요청을 하고, 

시민사회단체와의 인터뷰를 실시하여 사회-환경적 갈등을 파악했다. 
 
두 번째 단계는 현대-기아의 철강 공급망을 분석하는 것이었다. 파악된 자회사와 공급업체 

그리고 각 회사의 역할을 확인하는 선적 세부 정보를 수록한 데이터베이스가 만들어졌다. 

이 회사들은 다음 정보를 기준으로 공급업체 수준에 따라 분류되었다: (1) 자동차 공급망에 

대한 참여를 설명하는 회사 자체의 공개 정보, (2) 공급정보 분석업체 판지바(Panjiva)와 

사야리(Sayari)를 통해 조회한 세관 기록, (3) 캐피털 IQ(CapitalIQ)와 같은 기타 구독 기반 

시장 정보 제공 플랫폼에서 입수한 데이터. 
 
엠파워의 데이터베이스에는 선적 날짜, 수하인, 발송인, 출발지, 목적지, 무게, 가치, 상품 

등의 세부 정보가 포함되어 있다. 판지바와 사야리가 선적된 물품을 특정하지 않은 경우, 

엠파워는 무역 상품을 분류하기 위한 명칭인 HS 코드(Harmonized System code)를 사용했다. 

그러나 일부 코드는 범용적이어서 다양한 부품과 구성 요소를 포괄하기 때문에 사용된 

자재의 식별이 복잡해지는 경우가 있다. 40  구체적인 소재를 식별할 수 없는 경우, 

“미공개”로 표시된다.41 
 
또한 모든 기업을 대상으로 그들의 활동이 미치는 부정적인 영향을 파악하기 위해 국제 

감시 목록, 뉴스 보도, 노조 웹사이트, 시민사회단체를 활용한 검색을 실시했다. 엠파워는 

파악된 기업들을 추가 조사하여 거래 데이터를 사용해 현대-기아의 차량 제조에 그들의 
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제품이 어떻게 사용되는지 보여주었다. 또한, 공급업체 관계를 뒷받침할 수 있는 보완적인 

증거를 파악하기 위해 부품 보고서와 기타 문서를 검토했다. 이러한 공급망 추적 

프로세스의 결과는 각 사례 연구에 포함된 도표와 각 도표에 대한 미주에 링크된 

데이터베이스에 제시되어 있다.42 
 
판지바와 사야리는 어느 정도 한계가 있는 검색 엔진이라는 점에 유의해야 한다. 이미 

언급된 것 외에도, 이 플랫폼들은 항상 최신 기록을 가지고 있지는 않으며, 데이터의 형식이 

부실할 수 있다. 또한 수하인과 발송인의 이름이 회사 자체의 요청에 따라 공개되지 않는 

경우가 있다.43 이러한 한계에도 불구하고, 이들 데이터베이스는 현재 이용 가능한 가장 

최신의 정확한 정보를 제공한다. 본 보고서에서, 선적과 공급업체 관계와 관련된 모든 

데이터는, 달리 명시되지 않는 한, 판지바 또는 사야리에서 가져온 것이다.  
 
세 번째 단계로, 파악된 모든 사회환경적 갈등을 처음에는 엠파워가, 그리고 나서 마이티 

어스가 심층 분석했다. 당초 분석 기간은 2018 년부터 2024 년까지로 설정되었지만, 

엠파워는 베트남의 포모사 하틴 스틸 주식회사(포모사)와 관련된 사례 등, 기존 갈등이 

여전히 진행 중인 몇 가지 사례를 발견했다. 
 
네 번째 단계는 파악된 각 회사에 대한 프로필을 작성하고, 사업 관계를 문서화하고, 현대의 

공급망에 자재나 제품을 공급하는 것으로 확인된 시설이나 프로젝트의 영향에 대한 세부 

사항을 작성하는 것으로 구성되었다. 
 
다섯 번째 단계로, 엠파워는 판지바와 사야리를 사용하여 주요 공급업체에 대한 야금용 

석탄, 분쇄된 석탄 주입(PCI), 철광석 선적을 파악하고, 이러한 제품이 나온 광산을 

파악하기 위해 추가 검색을 실시했다. 대부분의 경우, 석탄 광산은 이들 데이터베이스를 

통해 조회한 세관 기록에 공개되어 있었다. 이 정보가 명시되어 있지 않은 경우, 엠파워는 

석탄의 출처를 파악하기 위해 공개 정보를 활용하여 해운 회사가 소유한 석탄 광산 자산을 

파악하거나 공급업체와 제 3 자가 체결한 계약을 확인했다. 
 
그리고 나서 마이티 어스는 엠파워가 파악한 공급업체, 프로젝트, 시설에 대한 추가 조사를 

실시하여 본 보고서에 포함된 사례들을 최종 선정하기 위해 우선순위를 정했다. 이 조사는 

이러한 사례의 영향을 문서화하기 위해 노력한 현지 조직의 대표자들과 접촉하여 

인터뷰하고, 이들 조직에서 제공한 추가 문서와 보고서를 검토하는 방식으로 진행되었다. 
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마지막으로 여섯 번째 단계는 공급망의 마지막 고리인 현대와 기아의 차량 제조 및 수출을 

파악하는 것이었다. 이 단계에서 엠파워는 판지바, 사야리 그리고 글로벌 자동차 산업에 

대한 데이터를 제공하는 구독 기반 플랫폼인 마크라인스(Marklines)를 활용하여 현대-

기아차의 전기차 모델이 어느 공장에서 조립되고 어느 나라로 수출되는지를 파악했다. 이 

단계에서 발견된 각 선적에는 최대 수백 대의 차량이 포함될 수 있으므로, 각 사례를 

개별적으로 분석했다. 
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현대의 철강 공급망 해부 
 
현대는 차량 제조를 위해 석탄 기반의 1 차 철강 생산에 크게 의존하고 있다. 우선 석탄과 

철광석 채굴을 담당하는 회사들이 있고, 고로(BF)와 기본 산소로(BOF)에 의존하는 BF-BOF 

공정을 통해 철강을 생산하는 회사들이 있다. 현대에 대한 철저한 조사 결과, 현대의 차량 

제조에 사용되는 제강 공정의 여러 단계에서 기후, 천연자원, 근로자, 지역 사회에 심각한 

영향을 미치는 파괴적인 흔적이 발견되었다. 
 
제강 공정의 단계는 아래 도표에 설명되어 있다. 

그림 1: 전통적인 석탄 화력 고로 제강 공정의 5단계 출처: 스틸워치(SteelWatch) 

우선 광산의 경우, 조사 결과 현대의 공급망에 사용되는 야금용 석탄의 공급원이 주로 호주, 

러시아, 캐나다인 것으로 확인되었다. BHP 미쓰비시 얼라이언스(BHP Mitsubishi 

Alliance)가 소유한 사라지(Saraji) 광산과 같은 호주에서 확인된 탄광은 환경 파괴를 

야기하고, 코알라 서식지를 위협하며, 엄청난 양의 메탄 배출을 유발한다는 비판을 

받아왔다. 조사 결과 이 탄광들과 한국의 포스코(POSCO), 브라질의 테르니움(Ternium), 

베트남의 포모사(Formosa)를 포함한 많은 현대 공급업체들 간의 연관성이 확인되었다. 
 
조사를 통해 캐나다의 탄광에서 현대제철과 포스코로 가는 선적도 파악되었다. 이 

탄광들은 오염과 반복적인 환경 보호 규정 위반으로 벌금이 부과되고 소송을 당한 바 있다. 
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러시아의 탄광들도 현대의 공급망에 공급하는 것으로 파악되었다. 현대와 한국이 

우크라이나 전쟁 반대를 밝혔음에도 불구하고 현대제철에 직접 선적을 하고 베트남의 

포모사로도 선적하는 것이다. 
  
조사 결과, 현대의 공급망은 야금용 석탄뿐 아니라 콜롬비아에 있는 글렌코어(Glencore)의 

세레혼 광산에서 생산되는 연료탄에도 의존하고 있는 것으로 밝혀졌다. 이 광산은 

콜롬비아의 준군사 조직에 자금을 지원했다는 비난을 받았으며, 광산 근처에 사는 많은 

사람들로부터 인권 침해와 관련된 상당히 많은 민원을 접수했다(보고서의 이 섹션 참조).  

그림 1: 현대의 공급망에서 파악된 석탄 공급업체 

현대는 철강 생산을 위해 철광석도 필요로 한다. 현대의 가장 중요한 공급업체 중 하나는 

브라질에 철광석 광산 여러 곳을 소유하고 있는 발레(Vale)인데 특히 환경 오염이 만연한 

미나스 제라이스와 파라의 카라자스 지역에도 철광석 광산이 있다. 발레는 석탄을 

사용하여 철광석 펠렛(위의 도표에서 2단계)을 생산한 다음, 철광석과 함께 현대자동차와 

그 공급업체에 판매한다. 또한 2019 년 브라질에서 250 명 이상이 사망한 브루마지뉴 댐 

참사의 직접적인 책임이 발레에 있다(보고서 이 섹션 참조).  
 
철광석의 또 다른 공급업체는 테르니움이다. 테르니움은 멕시코에 환경 파괴와 광산을 

비판하는 환경 운동가들의 강제 실종과 관련이 있는 철광석 광산들을 소유하고 있다. 

테르니움은 철광석을 사용하여 철강을 생산하고, 이 철강은 현대의 공급업체에 판매된다.44 

이 회사는 또한 누에보 레온에 심각한 환경 오염과 관련이 있는 철강 마감 시설(위 도표의 

5단계)을 소유하고 있다. 
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테르니움은 브라질에 제철 시설(위 도표의 3단계와 4단계)을 소유하고 있는데, 이 시설은 

멕시코의 테르니움 시설로 선적되는 강철 슬래브를 생산하기 위해 발레에서 철광석을, 

호주에서 야금용 석탄을 조달한다. 브라질에 있는 테르니움 시설은 리우데자네이루의 전체 

온실가스 배출량의 50% 이상을 차지하고 있으며, 연구 결과에 따르면 이 시설에서 

발생하는 대기 오염이 지역 주민들에게 심각한 건강 영향을 미쳤다. 

그림 2: 현대의 공급망에서 파악된 철광석 광산들 

현대는 또한 베트남의 포모사에도 크게 의존하는데, 포모사는 철광석과 철광석 펠렛을 

발레로부터, 야금용 석탄을 러시아와 호주로부터 공급받아 강철 슬래브를 생산한 후 

멕시코의 테르니움으로 운송한다. 포모사는 과거에 독성 화학 물질을 바다에 버려 

베트남에서 수 톤의 물고기가 죽고 해안가 주민 수천 명의 생활에 지장을 초래하는 등 환경 

오염의 역사를 가지고 있다. 포모사는 멕시코의 테르니움에 양질의 강철 슬래브를 보내는 

것 외에도 열연 강판 코일과 합금강 와이어를 현대와 포스코에 보낸다. 
 
또한 현대의 철강 공급망의 3~5단계(위의 도표 참조)에 참여하는 업체로는 US 스틸(US 

Steel), 포스코, 현대제철이 있다. US 스틸은 멕시코 누에보 레온에 있는 현대 공장에 합금 

및 비합금 강판과 아연 도금 롤을 공급한다. 이들 선적은 미국 최대 규모의 코크스 공장, 두 

개의 고로, 두 개의 철강 마감 시설로 구성된 US 스틸의 최대 통합 시설이 위치한 
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피츠버그에서 시작된다. 한때 US 스틸은 미국 규제 당국에 의해 12,000 건 이상의 위반이 

적발된 바 있다. 
 
포스코와 현대제철은 한국에 여러 개의 고로를 보유하고 있으며, 이 고로들은 현대자동차 

공급망을 위한 철강을 생산한다. 이 고로들은 환경 오염과 관련되어 있으며, 이로 인해 

의료비 지출 증가와 생산성 있는 근무 시간 손실로 수백 명의 조기 사망과 수십억 달러의 

경제적 비용이 발생했다. 또한, 포스코 공장 중 한 곳은 2020 년부터 발생한 일련의 노동권 

침해와 관련이 있다. 

그림 3: 현대의 공급망에서 파악된 철강사들 

현대는 전 세계에 판매되는 수백만 대의 자동차를 생산하기 위해 석탄과 철광석 광산에서 

철강 제조업체에 이르는 공급업체들에 크게 의존하고 있다. 현대와 기아의 한국 공장은 

현대제철, 포스코, 포모사에서 생산된 철강을 사용하여 많은 승용차 모델을 생산하고 

있으며, 이들은 호주, 러시아, 캐나다의 석탄과 발레(발레의 철광석 펠렛은 글렌코어의 

석탄으로 생산됨)의 철광석을 사용한다. 이들 차량은 미국, 캐나다, 노르웨이, 터키, 멕시코, 

호주, 필리핀45, 유럽연합을 포함하는 전 세계 시장에 수출된다. 46  
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멕시코 누에보 레온에 있는 기아 공장은 K3, K4 투싼, 엑센트 모델을 생산하고 있는데 이들 

모델은 현지에서 판매될 뿐 아니라 미국, 캐나다, 에콰도르, 칠레, 푸에르토리코, 

나이지리아 등 여러 나라로 수출되고 있다. 이 차량들은 브라질과 멕시코에 있는 현대제철, 

포스코, 테르니움의 시설에서 생산된 철강으로 제조되는데, 이들 시설은 멕시코의 광산과 

브라질의 발레 광산에서 생산된 철광석과 베트남의 포모사에서 생산된 강철 슬래브를 

사용한다. 
 
미국에서 현대와 기아의 공장은 북미 시장을 위해 투싼, 산타페, 산타크루즈, 제네시스, 

쏘렌토, 스포티지, EV9 와 같은 모델을 제조하고 있다. 이 시설들은 브라질산 철광석과 

러시아와 캐나다산 석탄을 사용하는 현대제철의 한국 시설에서 생산된 강철을 사용하며, 

멕시코에 있는 테르니움 시설에서 생산된 강철도 포함될 가능성이 높다. 
 
이 자동차들이 수많은 지역의 환경, 기후, 지역사회를 파괴한 석탄, 철, 강철을 사용하여 

제조되었다는 사실을 간과하기가 쉽다. 그러나 글렌코어가 광산 인근의 준군사 조직에 

자금을 지원했다는 혐의를 받았음에도 불구하고 실제로 뉴욕 시내를 달리는 현대자동차 

차량에는 콜롬비아 글렌코어 광산의 석탄으로 생산된 철광석 펠렛을 사용하여 만든 강철이 

들어 있을 가능성이 높다. 유럽의 현대자동차 차량에는 러시아산 석탄을 사용하여 

포모사에서 생산된 강철이 들어 있을 수 있다. 
 
결국, 마이티 어스는 현대에 다음과 같이 스스로 한 말을 지킬 것을 요청한다: “현대는 본 

인권 정책이 적용되는 범위 내에서 인권 침해 사건 발생을 예방하는 것은 물론, 어떠한 인권 

침해 사건에도 연루되거나 방조하지 않습니다.” 현대의 정의선 회장은 최근 “우리 지구의 

지속가능한 생명을 보존하기 위해서는 멋진 말이 아니라 즉각적인 행동이 

필요합니다”라고 말한 바 있다.47 
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석탄 채굴 
 
현대의 자동차 제조는 석탄을 원료로 하는 1 차 철강 생산에 크게 의존하고 있기 때문에, 

석탄 광산 회사에 의존하고 있다. 그러나 현대에 석탄을 공급하는 많은 회사들이 여러 

나라의 환경 파괴 및 인권 침해와 결부되어 있다. 본 보고서에서는 그 나라들 중 호주, 

캐나다, 러시아, 콜롬비아  4 개국에 초점을 맞춘다. 
 

호주산 석탄 

Peak Downs Mine, Queensland, Australia. Courtesy of The Sunrise Project. 

조사 결과 호주 탄광이 현대의 철강 공급망에서 핵심적인 역할을 하고 있는 것으로 

밝혀졌다. 현대는 오랫동안 호주와의 상업적 관계를 강조해 왔으며, 2010 년에는 “호주의 

철광석과 코크스용 석탄은 현대의 차량 제조에 사용되는 강철로 가공하기 위해 한국으로 

직접 수출되고 있다…현대제철이 수입하는 원자재 중 철광석의 60%(820만 톤), 코크스용 

석탄의 65%(420만 톤)가 호주에서 수입될 것으로 예상되며, 이로 인해 호주는 현대제철의 

최대 단일 원자재 공급국이 될 것으로 보인다”고 말했다.48 
 
현재 현대의 공급망은 BHP 미쓰비시 얼라이언스(BMA)에 크게 의존하고 있다. BMA 는 

BHP 그룹 리미티드(BHP Group Limited)와 미쓰비시의 합작 투자 회사로, 현재 호주 최대의 

해상 야금용 석탄 생산 및 공급 업체이다. 예를 들어, 브라질의 테르니움(보고서의 이 섹션 

참조)은 호주의 BMA 피크다운스(Peak Downs)와 사라지 탄광에서 석탄을 공급받고 있다. 

마찬가지로, 베트남의 포모사(보고서의 이 섹션 참조)는 BMA 와 BHP 자회사로부터 캐벌 

리지(Caval Ridge), 피크다운스(Peak Downs), 사라지(Saraji), 도니아(Daunia), 구니엘라 
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리버사이드(Goonyella Riverside) 광산에서 공급되는 석탄을 공급받고 있다. 마지막으로, 

포스코(보고서의 이 섹션 참조)도 BHP 의 자회사들을 석탄을 포함한 원자재의 “안정적인” 

공급업체로 보고 있다.49  
 
아래의 그림은 현대의 공급망에서 BHP 광산들이 어떤 위치에 있는지를 보여준다(아래 

범례 참조). 

그림 4: 파악된 BHP 미쓰비시 얼라이언스 호주 탄광의 공급망 연결고리50 

BHP 미쓰비시 얼라이언스가 소유한 광산을 포함한 호주의 탄광은 최근 몇 년 동안 생물 

다양성에 미치는 영향과 20 년 동안 대기 중 열을 가두는 데 있어 이산화탄소보다 80 배 더 

강력한 온실가스인 메탄을 대량으로 배출한다는 이유로 면밀한 조사의 대상이 되었다. 
 
한 2021 년 연구에서 산출한 바에 따르면, BMA 가 피크다운스, 사라지, 캐벌 리지, 구니엘라 

리버사이드 등 5 개의 대형 탄광을 소유하고 있는 호주 보웬 분지(Bowen Basin)에 위치한 

탄광들이 2019 년과 2020 년에 연간 160만 톤의 메탄을 배출했다. 이는 연 134Mt 의 CO2, 즉 

약 3천만 대의 승용차에서 배출되는 연간 배출량에 해당한다.51 2024 년에 발표된 또 다른 

연구에 따르면, 호주에서 메탄 배출량이 가장 높은 20 곳 중 11 곳이 보웬 분지(Bowen 

Basin)에 위치해 있으며, 호주 탄광에서 배출되는 메탄의 양이 국가 프레임워크 하에서 

보고된 양의 두 배에 달하는 것으로 나타났다.52 
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이러한 영향을 고려할 때, 제안된 새로운 사라지 이스트(Saragi East) 탄광 외에도 BMA 가 

퀸즐랜드에 소유하고 있는 여러 개의 야금용 탄광(캐벌리지, 피그다운스, 구니엘라 

리버사이드 등)을 확장하거나 수명을 대폭 연장하려는 계획은 특히 우려스럽다. BMA 는 

피크다운스 탄광의 수명을 2116 년까지 무려 93 년 연장할 것을 제안했다. 제안된 확장 

계획으로 인해 멸종 위기에 처한 코알라와 더 큰 주머니 날다람쥐의 서식지가 사라질 수 

있고53  그 결과 약 23억 톤의 CO2 배출이 발생할 수 있다.54  
 
BMA 가 제안한 신규 탄광인 사라지 이스트는 최근 코알라 서식지에 치명적인 영향을 미칠 

여러 탄광 확장 프로젝트 중 하나로 파악되었다. 이 계획이 승인되면, 코알라 서식지 1,160 

헥타르가 파괴될 것이며, 이는 MCG 규모의 축구장 500 개 이상의 크기에 해당한다. 또한 이 

계획은 멸종 위기에 처한 더 큰 주머니 날다람쥐의 중요한 서식지 748 헥타르를 파괴할 

것이다. 연구에 따르면, 이 계획은 호주에서 제안된 모든 탄광 확장 프로젝트 중 코알라 

서식지에 세 번째로 큰 영향을 미친다.55  
 
호주 기업책임센터(Australian Centre for Corporate Responsibility)는 BHP 가 제안한 광산 

연장 및 확장을 포함한 미래 야금용 석탄 생산량 예측치가 “파리 협정에 부합하지 

않는다”라고 밝혔으며, 2024 기후전환행동계획(Climate Transition Action Plan)에서 BHP 의 

석탄 사업장으로 인한 메탄 배출 문제를 적절히 다루지 않았다고 비판했다.56   
 
퀸즐랜드의 BMA 광산도 환경 및 노동 관련 위반으로 벌금과 소송에 직면했다. 2017 년, 

퀸즐랜드에 있는 BMA 탄광이 인근 강에 3,000톤의 미사 및 침전물을 버리고 있다는 사실이 

밝혀져, 20만 달러의 벌금이 부과되었다.57  
 
2024 년, BHP 는 2018 년 한 근로자가 사망한 사라지 광산 사고로 78,000 달러의 벌금을 

물었다.58 이와는 별도로, BHP 는 2024 년 근로자 안전에 대해 불만을 제기한 근로자를 

해고한 혐의로 유죄 판결을 받았다.59 그리고 2024 년 12월, 보웬 분지 탄광 출신을 포함한 

전직 여성 직원들이 탄광 내 조직적인 성희롱과 성차별을 주장하며 BHP 를 상대로 집단 

소송을 제기했다.60  
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캐나다산 석탄 

Fording River coal mine, Elk Valley Canada. Photo by Garth Lenz 

캐나다는 현대 공급망의 또 다른 주요 석탄 공급국이다. 조사 결과, 캐나다의 여러 광산에서 

생산된 코크스용 석탄과 PCI61 석탄이 현대제철에 선적된 것으로 밝혀졌습니다. 여기에는 

코누마 리소스(Conuma Resources)가 운영하는 브룰레이(Brule) 및 윌로우 크릭(Willow 

Creek) 광산과 텍 리소스(Teck Resources, 이하 “텍”)라는 회사에서 나온 석탄이 포함된다. 

라인 크릭 광산은 캐나다에서 PCI 석탄 생산을 하는 유일한 광산이기 때문에 텍의 선적은 

대부분 라인 크릭 광산에서 나올 가능성이 높다.62  
 
텍의 캐나다 내 제철용 석탄 사업장은 엘크 밸리 마이닝 리미티드 파트너십(Elk Valley 

Mining Limited Partnership)이 운영하며, 포스코 홀딩스 주식회사(자회사인 포스코 

캐나다를 통해)가 3%의 지분을 보유하고 있다. 63  조사 결과, 야금용 석탄이 포스코 

캐나다에서 포스코의 한국 사업장으로 여러 차례 선적된 것으로 파악되었으며, 이는 이들 

광산 중 하나 또는 여러 곳에서 조달된 것으로 추정된다.  
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그림 5: 파악된 캐나다 야금용 석탄 광산들의 공급망 연결고리64 

텍은 수년 동안 환경 관련 법규를 위반했다는 혐의를 받아 왔다. 2013 년에는 산 정상 제거 

채굴로 만들어진 거대한 폐석 더미에서 셀레늄이 침출되는 문제를 해결하기 위해 수질 

관리 시스템을 개발하라는 명령을 받았다.65 텍은 2016 년에 6 차례, 2017 년에 20 차례 

허용치를 초과했고, 콜롬비아강의 지류인 엘크강 하류로 수생 생물에 안전하지 않은 

것으로 간주되는 농도의 셀레늄을 계속해서 유출시키고 있다. 독자적인 보고서에 따르면, 

텍의 셀레늄 저감 계획을 이행하려면 64 억 달러(캐나다 달러)가 소요될 것이며, 석탄 

매장량이 고갈된 후에도 최소 60 년 동안 12 개 이상의 수처리 시설을 건설하고 운영해야 

한다.66 그럼에도 불구하고, 텍의 석탄 자산은 최근 현대 공급망의 또 다른 중요한 축인 

글렌코어에 인수되었다.67  
 
브리티시 컬럼비아 주에서는 코누마 리소스라는 회사가 브룰레이 및 윌로우 크릭 광산을 

운영하고 있다.68 코누마 리소스는 2020 년부터 2023 년까지 회사의 브룰레이 광산에서 

발생한 400여 건의 환경 보호 위반 사항에 대해 2020년에서 2024년까지 브리티시 컬럼비아 

주 환경 및 기후 변화부로부터 벌금을 부과 받았다.69 최근인 2024 년 6월 6 일에도 브룰레이 

광산에서 일어난 또 다른 위반으로 벌금을 물었다.70  
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러시아산 석탄 

Russian flag on coal. Photo by Andrzej Rostek 

조사 결과, 러시아의 우크라이나 전쟁에 대한 한국 정부와 현대의 반대에도 불구하고 

현대의 철강 공급망이 러시아 석탄에 크게 의존하고 있다는 명백한 증거가 발견되었다. 

현재는 직무가 정지된 윤석열 대통령 재임 시, 한국은 러시아의 전쟁을 규탄하고, 

우크라이나 국민들에게 경제 및 인도주의적 지원을 제공했다. 2023 년, 한국 정부는 국영 

발전 회사에 러시아산 석탄 수입을 제한하도록 요청했다. 71  또한, 현대는 우크라이나 

지원을 위해 적십자사에 100만 달러를 기부했다.72  
 
전쟁에 대한 반대에도 불구하고 현대는 러시아 기업들과 협력했다. 2023 년 말, 러시아의 

한 회사가 3,240 만 달러 상당의 코크스용 석탄을 한국의 현대제철에 네 차례에 걸쳐 

선적했다. 이 선적에 사용된 석탄은 러시아 케메로보 지역에 위치한 시비르스카야 지하 

탄광에서 공급된 것으로 추정된다. 이 광산은 우글프롬인베스트(UglePromInvest)가 소유한 

샤흐타 시비르스카야 LLC(Shakhta Sibirskaya LLC)가 운영하고 있다. 73  그러나 다른 

소식통에 따르면, 이 광산은 러시아 국영 대외경제개발은행의 자회사인 시브글메트 홀딩 

OOO (Sibuglemet Holding OOO)가 소유하고 있다고 한다.74 현대제철은 한국의 현대자동차 

생산 시설에 철강을 공급하는 주요 공급업체일 뿐 아니라, 멕시코와 미국 등 해외에도 

대량의 철강을 수출하고 있다.  
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또한, 현대의 공급업체 중 하나인 포모사는 2022 년부터 2024 년까지 4억 5천만 달러 이상의 

석탄을 수송받았다. 이것이 베트남이 2024 년에 석탄 사용, 수입, 석탄 화력 발전소 

배출량에서 사상 최고치를 기록하는 데 적어도 부분적으로 기여했다. 75  이들 선적은 

러시아의 우크라이나 전쟁 발발 이후 미국 국무부가 위험을 식별하여 제재를 가한 JSC 

스트로이세르비스(JSC Stroiservis)와 연결된 광산과 자회사에서 이루어졌으며, 이는 본 

보고서 작성 시에도 여전히 유효한 내용이다.76  
 
현대의 공급망은 러시아산 석탄에 대한 의존도를 줄이기는 커녕, 우크라이나 전쟁에도 

불구하고 러시아에 대한 의존도가 그 어느 때보다 높아진 것으로 보인다. 

그림 6: 파악된 러시아 산 석탄 공급업체들의 공급망 연결고리77 
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콜롬비아산 석탄 
 
현대제철의 철강 공급망에서 글렌코어의 콜롬비아 사업장에서 생산된 연료탄도 

확인되었다. 2019 년부터 2023 년까지 글렌코어는 브라질의 발레에 총 9 억 4,250 만 

킬로그램 이상의 석탄을 28 회 선적했으며, 그 가치는 6,150 만 달러를 초과한다. 이 

선적물은 글렌코어의 엘 세레혼 광산에서 출발하여 브라질에 있는 발레의 철 펠렛 가공 

시설로 운송되었다.78 발레는 석탄을 사용하여 철 펠릿을 생산하고79, 이 철 펠렛은 현대 

공급망의 여러 공급업체에 판매된다(자세한 내용은 보고서의 이 섹션 참고). 
 
엘 세레혼 광산은 중금속으로 수로를 오염시키고, 광산 주변 지역사회의 인권 유린을 

묵인해 왔다. 아래 그림은 글렌코어의 엘 세레혼 광산이 현대의 공급망에서 어떤 위치에 

있는지 보여준다.  

그림 7:파악된 글렌코어의 엘 세레혼 광산의 공급망 연결고리80 

콜롬비아 라과히라 주에 있는 글렌코어의 세레혼 광산은 세계 최대의 노천 탄광 중 

하나이다. 81  이 광산은 라과히라 북동쪽의 와유족(‘과히로족’이라고도 알려진) 원주민 

지역사회 근처에 위치해 있다.82 원주민 지도자들에 따르면, 이 지역에서 글렌코어의 석탄 

채굴로 인해 주변 지역사회의 주요 수원인 란체리아 강과 브루노 하천과 타바코 하천을 

비롯한 다른 수역에 중금속 오염이 발생했다고 한다. 83  한 보고서에 따르면, 글렌코어 
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사업장은 5억 7,800만 리터의 액체 폐기물을 수역에 버렸고, 이로 인해 “라과히라 주민들은 

물 부족, 식량 부족에 시달리고 건강에 영향을 받고 있다.”84 
 
독립적인 기술 연구 결과 망간, 바륨, 구리, 셀레늄 성분이 식수 기준치를 초과한 것으로 

확인되었으며, 지역 단체에 따르면 높은 수준의 알칼리도도 확인되었는데 이는 비소, 

몰리브덴, 아연, 카드뮴과 같은 금속의 존재를 시사한다.85 또한, 와유족은 호흡기 질환, 

심장, 피부, 위장 장애, 그리고 주거지, 식물, 동물에 석탄 가루가 확산되면서 대기 및 토양 

오염과 관련된 암을 포함한 건강 문제를 겪었다고 보고했다.86 
 
2020 년, 유엔 인권 및 환경 특별 보고관 데이비드 보이드 박사는 이러한 상황을 다음과 같이 

설명했다: 

“최근에 제가 알게 된 세레혼 광산과 와유 원주민에 관한 상황은 제가 

인권과 환경에 관한 특별 보고관으로 일한  2 년 반 동안 알게 된 것 중 가장 

충격적인 상황 중 하나입니다." “와유 원주민들은 엘 세레혼 광산과 직접 

인접한 곳에 살고 있습니다 … 그들은 수년간 만성적인 대기 오염, 수질 

오염, 상수도 공급 중단, 농작물 재배지에 떨어져 농업을 불가능하게 할 

정도의 먼지, 소음, 진동, 혼란으로 고통을 겪어 왔습니다. 이는 콜롬비아 

헌법에 의해 보호되는 그들의 권리인 식수권, 식량권, 건강권, 생명권, 

그리고 건강한 환경에서 살 권리 등 삶의 질과 인권 측면에서 총체적 

재앙입니다.” 

— 유엔 특별 보고관 데이비드 보이드 박사87 

환경 오염 외에도, 2023 년 보고서에 따르면 글렌코어는 사기성 협상과 협박, 감금, 강제 

이주, 강제 퇴거를 통해 와유족의 영토권을 빼앗았다. 과히라에서 글렌코어의 관행을 

공개적으로 비난한 지역사회 지도자들은 준군사 조직의 괴롭힘과 박해를 받았다.88 2021 년 

2월 글렌코어의 콜롬지아 자회사인 프로데코(Prodeco)는89 강제 실종과 대량 학살을 포함한 

반인류적 범죄를 저지른 준군사 조직의 공범으로 적시되었다. 이 주제에 관한 한 

다큐멘터리에 따르면, 이 지역의 준군사 조직원들은 살인을 “국제 석탄 공급업체들의 

명령”이라고 표현한다.90  
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글렌코어는 프로데코 광산과 인접한 지역에서 준군사 조직에 의해 주민들이 이주한 사례가 

있었지만, 글렌코어는 그 지역에 “관심도 없고” 관계도 없고, 사업장도 없다고 주장하며 

혐의를 부인했다.91 그러나 2021 년 3월, 증인이 나타나 프로데코 그룹과 준군사 조직 간의 

관계를 입증할 수 있는 정보가 있다고 주장하며 이를 공개했다. 92  이 정보에 따르면, 

프로데코는 세자르 지역에서 활동하는 준군사 조직에 재정적, 물류적 지원을 제공하여 

토지 수용, 강제 이주, 살인, 실종 등을 초래했다.93 
 
글렌코어는 2014 년에도 우파 준군사 조직과의 공모를 지적하는 보고서가 발표되면서 

비슷한 비난을 받았다.94 1 년 후인 2015 년, 몇몇 비정부기구(NGO)가 글렌코어의 콜롬비아 

사업장에 대한 보고서를 발표했는데, 이 보고서에서도 글렌코어가 저지른 심각한 인권 

침해에 대해 언급하고 있다.95 기업 내 인권 증진과 인권 침해 근절에 전념하는 단체인 

기업과 인권 리소스 센터(Business & Human Rights Resource Centre, BHRRC)와의 여러 

인터뷰에 따르면, 글렌코어는 광산 인프라 보호를 목적으로 배치된 군 대대에 자금을 

지원하기 위한 주정부와의 협력 계약을 유지했다.96 실제로, 글렌코어는 육군 제 10 여단의 

특수 에너지 대대와 제 2 특수 대대(Vial No. 2 of the Army’s Tenth Brigade )를 적어도 

2010 년부터 2015 년까지 지원했다는 의혹을 받아 왔다. 97  이 단체들은 2004 년부터 

2021 년까지 운영된 칼렌투리타스 광산 인근 지역에서 프로데코를 위해 초법적 살인을 

저질렀다는 의혹을 받고 있다.98  
 
전체적으로, 글렌코어는 인권 침해와 관련된 총 76 건의 고발을 받았으며, BHRRC 전환 

광물 추척 시스템(BHRRC Transition Minerals Tracker)에 등록된 고발 건이 가장 많이 접수된 

곳 중 하나이다.99  
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철광석 채굴 

책임감 있게 관리하지 않으면 철광석 채굴은 광산 주변 환경과 지역사회에 많은 부정적인 

영향을 미칠 수 있다. 서식지를 파괴할 수 있고, 많은 양의 물을 필요로 하기 때문에 

지역사회의 담수량을 감소시킬 수 있다. 철광석 채굴은 또한 채굴 과정과 광산 폐기물 유출 

시 발생하는 먼지와 미세먼지로 인해 대기 및 수질 오염을 유발할 수 있다. 현대는 브라질에 

광산을 보유한 발레와 멕시코에 광산을 보유한 테르니움 등 최소 두 회사에서 철광석을 

조달한다. 이들 회사의 광산은 두 나라 모두에서 수많은 파괴적인 영향을 미치고 있다. 

 

브라질산 철광석 
 
브라질에 본사를 둔 발레는 현대 공급망의 주요 철 공급업체이며, 세계 최대의 철광석 생산 

업체 중 하나이다. 브라질에서는 파라(북부 시스템)의 카라자스 지역과 미나스 

제라이스(남부/남동부 시스템)에 철광석 광산을 소유하고 있으며, 환경 오염, 독성 폐기물 

유출, 주민 강제 이주, 심지어 인명 피해와도 관련이 있는 다수의 철광석 농축 및 펠렛 

공장을 운영하고 있다. 
 
발레는 카라자스에서 현대제철에 직접 철광석을 공급한다. 또한 다양한 원자재와 반제품의 

수출입 서비스를 제공하는 종합 무역 회사인 한국의 현대코퍼레이션에도 철광석과 철광석 

펠렛을 공급한다. 현대코퍼레이션의 최대 고객으로는 현대자동차와 기아자동차가 있다.100 

조사 결과 2020 년 3월부터 2023 년 8월까지 적어도 총 50억 킬로그램에 달하는 철광석과 

펠렛이 선적된 것으로 드러났다.  
 
발레는 포스코와 포모사를 포함한 현대의 업스트림 공급업체에 철광석과 펠렛을 100 회 

이상 운송했다. 보내진 철광석의 대부분은 카라자스에서 생산된 것으로, 파라와 

마라냐오의 폰타 다 마데이라 항구를 잇는 카라자스 철도를 통해 육로로 운송되었다. 

그러나 포모사로 발송된 물품 중 상당량은 “브라질 혼합 미분탄”으로도 확인되었다. 이는 

“북부 시스템의 카라자스 미분탄과 남부 및 남동부 시스템의 미분탄을 혼합한 

결과물”이다.101  
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모든 철광석 펠렛과 소결철 선적은 발레의 상루이스와 투바랑 시설에서 조달된 것으로 

기재되어 있었다. 상루이스 시설은 폰타 다 마데이라에 위치해 있으며, 카라자스 

철도(EFC)를 통해 카라자스 광산과 연결되어 있다. 반면 투바랑 시설은 이스피리투산투 

주의 투바랑 항구에 위치해 있으며, “주로 미나시제라이스에 있는 [발레의] 남동부 시스템 

광산에서 생산되는 철광석”을 공급받는다. 102  이 광산들은 비토리아-미나스 

철도(EFVM)를 통해 투바랑에 연결되어 있다.103 
 
브라질 내에서, 발레는 리우데자네이루에 있는 테르니움의 산타크루즈 시설에 철광석을 

공급하는 주요 공급업체이기도 하다. 브라질 테르니움은 발레와 2029 년까지 연간 약 8백만 

톤의 철광석 구매에 대한 독점 계약을 체결했다.104 그러나, 이 철광석이 브라질에 있는 

발레의 어느 광산에서 생산되었는지는 분명하지 않다.  
 
다음 그림은 발레가 현대의 공급망에서 어떤 위치에 있는지를 보여준다. 

그림 8: 파악된 발레의 브라질 철광석 광산의 공급망 연결고리105 

2019 년 1월 25 일, 코레고 데 페이자오(Corrego de Feijao) 철광석 광산에서 광산 부산물을 

저장하는 데 주로 사용되는 흙으로 채워진 제방댐인 광미댐이 붕괴되어 대규모의 진흙이 

땅을 덮치고, 집과 농장, 여관, 도로를 파괴했다. 브라질 미나스 제라이스 주의 
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브루마지뉴에서 약 272 명이 사망한 이 사건은 ‘브루마지뉴 댐 참사’으로 불리게 되었다.106 

이 댐은 발레 소유였다.107 

 Mineral tailings mud after dam rupture in Brumadinho. Photo by Christyam de Lima 

브루마지뉴 댐 참사는 26 개 도시와 소도시에 사는 60,000 명 이상의 주민들에게 영향을 

미쳤으며, 나오 소하 원주민(파탁소 및 파탁소 하하해 마을 포함)의 삶에 필수적인 물을 

공급하는 파라오페바 강을 오염시켰다.108 2020 년, 유엔은 발레가 2003 년부터 브루마지뉴 

댐의 위험성을 알고 있었음에도 불구하고, 외부 컨설턴트의 권고를 무시했다는 보고서를 

발표했다.109 브루마지뉴 댐 참사로 인해 원주민 공동체인 나오 소하 마을(파탁소, 파탁소 

하하해 마을)은 그들의 땅을 포기해야만 했다. 재난으로 인한 환경 오염으로 피부 손상을 

입은 많은 어린이와 노인들을 포함하여 많은 사람들의 삶이 그날 영원히 바뀌었다.110  
 
2023 년, 발레는 이 참사에 대해 미국 증권거래위원회(SEC)에 5,590 만 달러의 벌금을 

지불했다.111 SEC 가 보고한 바에 따르면, “[…] 발레는 또한 댐 안전성 감사를 고의로 

조작하고, 수많은 허위 안정성 확인서를 획득했으며, 댐의 무결성에 대해 지방 정부, 

지역사회, 투자자들을 지속적이고 의도적으로 오도했다.”112 SEC 는 또한 발레가 최소한 

2003 년부터 브루마지뉴 댐이 취약하다는 정보를 가지고 있었음을 확인했다. SEC 가  

보고서에서 밝힌 바에 따르면, 발레는 2015 년 다른 회사가 소유한 댐에서 사고가 발생한 

이후 브루마지뉴를 주의가 필요하고 액상화로 인한 붕괴 위험이 큰 6 개의 주요 댐 중 

하나로 파악했다. 또한, 발레는 현장 검증을 실시하여 댐이 위태롭고 안전하지 않은 상태에 
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있음을 재차 확인했다. 발레가 고용한 안전 감사관과 엔지니어들도 브루마지뉴 댐을 

평가했고, 발레가 이행하기로 약속하고 적용한다고 주장했던 기존의 국제 모범 규준 

하에서는 용납할 수 없는 수준의 위험을 야기한다는 사실을 발견했다.113 
 
현재도 나오 소하 원주민들은 정의 실현을 위해 노력하고 있다. 한 추산에 따르면, 

2019 년부터 2023 년까지 미나스 제라이스 법원에서 발레에 대한 소송이 총 319 건 

제기되었고 많은 사건이 여전히 진행 중이다.114 발레는 15,000 명 이상의 사람들에게 약 

35억 레알(약 6억 6백만 달러)을 지불했다고 밝혔지만, 모든 것이 법정에서 해결되지는 

않았다.115 
 
2022 년 9월, 발레는 지역 파탁소 및 파탁소 하하해 단체와 재난에 대한 배상, 면책, 보상 

등에 관한 두 가지 합의에 서명했다. 그러나 2023 년 3월, 연방 검찰청(MPF)과 연방 국선 

변호사 사무소(DPU)는 이 판결에 항소했다.116 DPU 에 따르면, 발레는 파탁소와 파탁소 

하하해 공동체에 발생한 피해에 대한 포괄적인 배상을 보장하지 않았다. 오히려, 회사가 

추구한 해결책은 이들 공동체가 이전 합의에 명시된 권리를 포기하는 것이었다.117 2023 년 

12 월 18 일, 발레는 MPF 및 DPU 와 새로운 협약을 체결하여 파탁소 및 파탁소 하하해 

공동체를 위한 적절한 수준의 주거, 의료, 인프라를 보장하기로 했다.118 2024 년 3월 현재, 

이 협약은 여전히 이행 과정에 있다.  
 
댐 붕괴로 인한 사망자 가족을 포함한 많은 희생자들이 코레고 페이자오 댐 붕괴로 인한 

피해자 가족 및 피해자 협회를 결성했다.119 초기에 이 협회는 브라질 정부가 발레에 책임을 

묻지 않고, COVID 기간 동안 광업의 모든 측면을 필수적인 것으로 규정한 것을 질타하며, 

“광업을 필수 서비스로 정의하는 것은 모든 것보다 이익을 우선시하는 또 다른 방법일 

뿐”이라고 비판했다.120 2024 년 1월에 이르러서는 단체들이 힘을 모아 피해자 가족과 사회 

전반에서 법적 절차에 관한 공개 정보와 비기밀 정보에 쉽게 접근할 수 있도록 하기 위해 

브라질과 독일에서 호스팅되는 웹사이트인 ‘브루마지뉴 참사에 대한 범죄 행위 

관측소(OAPTB)’를 만들었다. 121  OAPTB 의 주요 목표 중 하나는 전 대표인 파비오 

슈바르츠만과 15 명의 전직 임원을 비롯한 발레의 임원들을 기소하는 것이다.122 OAPTB 

연합에 따르면, 슈바르츠만은 발레 CEO 로 재직할 당시 댐 1 호에서 갑작스러운 파열이 

발생해 브루마지뉴 댐에서 엄청난 양의 토사가 쏟아져 나올 수 있다는 사실을 알고 

있었다.123 그러나 2024 년 3 월 13 일, 슈바르츠만은 법적 절차를 중단하고 브라질 사법 

시스템에 판결을 맡기는 법적 절차인 인신 보호 판결을 받았다.124 
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브루마지뉴 참사 외에도 여러 가지 부정적인 상황이 발레와 관련되어 있다. 예를 들어, 

북쪽으로 약 2,000km 떨어진 피키아 데 바이쇼에는 약 1,500 명의 주민이 살고 있는 마을이 

있다. 이 마을이 생긴 이래로 주민들은 철광석 농축 공장에서 발생하는 오염뿐 아니라 

발레의 “북부 시스템”과  연결하는 철도인 카라자스 철도(EFC)를 통해 운반되는 철 먼지로 

인한 오염에 대해 불만을 제기해 왔다.125 북부 시스템은 “브라질 파라 주에 위치한… 

3 개의 광산 단지로 구성되어 있으며, 광산, 철도, 해상 터미널 및 항구와 완벽하게 

통합되어 있다.”126 
 
2018 년부터 2022 년까지, 파라와 마라냐오 사이의 카라자스 철도(EFC)에서 37 건의 충돌 

사고가 보고되었다. 같은 기간 JNT 는 이전 5 년(2013-2017) 기간에 비해 보행자 사고 건수가 

16.2% 증가했다고 보고했다. 127  또한, 봄 지저스 두 토칸틴스 시에는 매마리아 원주민 

지역에 거주하는 가비아오 원주민 공동체가 있다. 가비아오 원주민들은 카라자스 

철도(EFC)가 그들의 영토 일부를 파괴했다고 주장한다. 발레는 현지 원주민 지도자들과 

합의했다고 주장하지만, 일부 지도자들은 철도 확장에 동의하지 않았다고 주장한다.128 
 
카라자스 철도(EFC)는 적어도 2016 년부터 마라냐오 주 공공부(Maranhão Public Ministry)로 

하여금 공익 민사 소송을 제기하여 발레와 브라질 국립 육상교통국에 철도가 지나가는 

23개 지방자치단체가 사람과 동물과의 충돌 사고를 방지하기 위한 안전 조치를 이행하도록 

요구하라고 압력을 가해 왔다.129  
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멕시코산 철광석 

Ternium owned iron ore mine, Ayotitlan, Mexico. Courtesy of Tsikini. 

룩셈부르크에 본사를 둔 테르니움 멕시코는 현대의 북미 사업장을 위한 중요한 철강 

공급업체이다. 멕시코에서 테르니움은 철강 생산을 위한 철광석을 공급하는 광산 3곳을 

소유하고 있다. 미초아칸 주와 할리스코 주에 각각 아퀼라와 라스 팔로마스가 있으며(둘 다 

테르니움 멕시코 소유 회사인 Las Encinas, S.A. de C.V.가 운영), 콜리마 주에는 페냐 

콜로라다가 아르셀로미탈과의 합작 투자로 운영되고 있다. 2022 년, 이 광산들은 350 만 

톤의 철광석을 생산했다.130 
 
테르니움은 철광석 광산 외에도 멕시코에서 여러 제강 및 철강 마감 시설을 운영하고 있다. 

몬테레이와 푸에블라에 위치한 테르니움의 통합 제철소 3곳은 화석 가스를 사용하여 직접 

환원철(DRI) 방식131 을 통해 철강을 생산한다. 평균적으로 테르니움은 멕시코에서 “조강 

1톤을 생산하기 위해 8 백만 BTU의 천연가스를 소비한다.”132 
 
몬테레이에 있는 테르니움의 게레로 통합 제철소는 모든 철광석을 테르니움 멕시코의 

광산에서 공급받고 있다. 133  이 제철소는 산업, 건설, 가전 부문을 위해, 그리고 다른 

테르니움 멕시코 사업장에서의 추가 가공을 위해 열간 압연 및 냉간 압연 코일을 생산하고 

있다. 다른 테르니움 멕시코 사업장의 예로 현대를 포함하는 자동차 업계를 위한 다양한 
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철강 제품을 생산하는 몬테레이 외곽에 위치한 페스케리아 산업 센터가 있다(추가 정보는 

이 보고서 이 섹션 참고).134 

그림 9: 파악된 테르니움 철광석 광산의 공급망 연결고리135 (멕시코에 있는 테르니움 제철 시설에서 파악된 추가적인 

다운스트림 연결고리에 대한 정보는 보고서 “브라질과 멕시코의 철강사” 섹션에 있는 도표 참조.) 

멕시코에서 테르니움의 철광석 사업장은 강제 실종 등 환경 및 인권 침해와 연관되어 왔다. 

최근 2024 년 보고서에 따르면, 아퀼라에 있는 테르니움의 광산은 “지역 카르텔에 더 많은 

수익 창출 기회를 제공하는데, 카르텔은 종종 자신들의 영역에서 사업을 운영하는 데 

수수료를 부과하고, 과거에는 광산 수익에서 마을 주민들이 받는 로열티의 일부를 

갈취했다. 광산에 반대하는 사람들은 카르텔의 표적이 될 수 있다. 최근 몇 년 동안 

테르니움의 광산에 반대했던 6 명 이상의 사람들이 납치 또는 살해되거나 실종되었다.”136 
 
가장 최근 사례 중 하나는 2023 년 1월 15 일에 미초아칸 주 산 미겔 데 아퀼라의 지역사회 

리더인 안토니오 디아즈 발렌시아와 지역사회에 자문을 제공하는 인권 옹호자이자 

변호사인 리카르도 라구네스가 강제 실종된 사건이다. 두 사람은 “지역 주민들의 주장에 

따르면 야생 동식물을 파괴하고 상수도를 오염시킨” 테르니움의 아퀼라 광산 137 과 

관련하여 지역사회의 권리를 보호하기 위해 협력해 왔다. 138  실종 사건은 디아즈와 

라구네스가 산 미겔 데 아퀼라139의 주민 회관에서 테르니움이 에히도 토지 개발에 대한 

로열티를 지불하지 않는 것과 관련된 문제를 논의하고 나오던 중 발생했다. 그들의 트럭은 

고속도로 옆에 총알이 박혀 버려진 채 발견되었다.140  
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나중에 한 카르텔 조직원이 두 사람이 광산에 문제를 일으키고 있었기 때문에 납치하는 

것을 도왔다고 경찰에 진술했다. 그 카르텔 조직원은 재판에서 증언하기 전에 

살해당했다.141 라구나스의 한 여자형제는 “그 회사는 이 지역에서 가장 영향력 있는 집단 

중 하나이며, 그 운영 방식은 환경뿐만 아니라 사회 구조에도 영향을 미쳐 갈등과 폭력을 

야기했습니다. 그 회사는 여러 지역 단체와 관계를 맺고 있으며, 이 실종 사건의 

가해자들과도 관계를 맺고 있을 가능성이 있습니다”라고 말했다.142 테르니움은 모든 

연관성을 부인했다.  
 
페냐 콜로라다 광산과 관련하여, 2022 년, 나우아족 원주민 에히도(ejido)의 일원이자 이 

지역의 광산 운영에 반대하는 활동가인 히기니오 트리니다드 데 라 크루즈가 무장한 

남성들에게 납치되어 광산 반대 운동을 포기하라는 요구를 받았다. 그러나 그는 계속해서 

행동주의를 펼쳤고, 아요티틀란 에히도 위원회의 차기 후보로 지명되어 광산 채굴권을 

재검토하겠다는 공약을 내걸었다. 2023 년 11월 24 일, 트리니다드는 마난틀란 산에서 강제 

실종의 희생자가 되었다. 다음 날, 그의 시신은 총상을 입은 채 발견되었다.143  
 
그 전 해인 2021 년, 광산에 대한 법적 대응에 참여한 J. 산토스 이삭 차베스는 아요티틀란 

에히도의 대표자 후보였다. 유엔 인권 옹호 특별 보고관 메리 로울러에 따르면, 차베스는 

“원주민 운동가이자 변호사이며, 아요티틀란 에히도 위원회(원주민 영토를 관리하고 

지역사회들와 조율하는 역할을 맡도록 선출된 지역 기관)의 후보였습니다. 그는 노천 

광산에 반대하는 유일한 후보자였습니다."144 선거 10 일 전인 2021 년 4월 1 일, 그는 집에서 

끌려 나가 실종되었고, 3 일 후 시신으로 발견되었다.145 
 
콜리마에서 광산 개발의 영향을 비판하고 페냐 콜로라다에 반대하는 법적 절차에 참여한 

또 다른 대표적인 지역사회 지도자이자 환경 운동가로 셀레도니오 몬로이 프루덴시오가 

있다.146 몬로이는 2012 년 중반에 협박을 받았고, 2012 년 10월에는 무장한 남자들이 집에 

침입하여 그를 납치하는 강제 실종 사건의 피해자가 되었다. 그는 아직까지 발견되지 

않았다.147 
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제철 및 제강 
 
철과 강철 제조가 반드시 환경과 인권을 희생시킬 필요는 없다. 그러나 현대는 오랫동안 

많은 인권 침해 의혹을 받아 온 포모사, 포스코, US 스틸, 테르니움과 같은 기업들이 

운영하는 시설에서 공급받는 철강에 의존하기로 했다.  
 
 

베트남의 철강사 

Formosa disaster victims hold a banner reading “Please Help Us Sue Formosa”. Courtesy of Nancy Bui. 

포모사 하틴 스틸 주식회사(포모사)은 대만에 본사를 둔 포모사 플라스틱 그룹의 자회사로, 

현대자동차의 주요 철강 공급업체이다. 포모사는 현대자동차의 철강 공급망에 깊이 

편입되어 있으며, 러시아와 호주 BHP 에서 석탄을, 발레에서 철광석을 공급받고, 고로에서 

생산된 철강을 현대자동차에 직접 그리고 여러 현대자동차 공급업체에 공급하고 있다. 
 
지난 2 년 동안 포모사는 현대제철, 현대자동차, 기아자동차의 공급업체인 한국의 

현대코퍼레이션에 강철 코일과 합금강선을 71회 선적했다. 148  또한, 2019년과 2024년 사이 

이 회사는 한국의 포스코와 멕시코의 테르니움 페스케리아 산업 센터에 강철 코일, 강선, 

강철 슬래브를 441 회 이상 선적했다. 이들 선적 물량의 가치는 총 10억 달러가 넘는다.  
 
아래의 그림은 포모사가 현대 공급망에서 어떤 위치를 차지하고 있는지를 

보여준다(아래의 범례 참조).  
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그림 10: 파악된 포모사의 베트남 내 제철 시설의 공급망 연결고리149 

2016 년 4월, 베트남 여러 지방에서 약 100톤의 죽은 물고기가 나타났다. 주로 하틴(Ha Tĩnh) 

주에서였지만 인접한 3 개 주(꽝빈, 꽝치, 투아티엔후에 에서도)에서도 나타났다.150 3 개월 

후, 정부 관계자들은 인근에 있는 포모사의 제철 공장에서 시험 중에 시안화물과 페놀의 

혼합물인 독성 폐기물을 바다로 방출했다고 발표했다.151 회사의 홍보 담당 이사가 “그런 

것은 경제 발전을 위해 지불하는 대가”라고 말하기는 했지만 포모사는 처음에는 책임을 

부인했다.152  
 
이 사건은 지역의 어업과 농업을 황폐화시켰고, 약 44,000 가구에 영향을 미쳤으며, 관련 

4 개 주에서 실업률이 15 배 증가했다.153 포모사는 결국 5 억 달러의 벌금을 지불했지만, 

피해자 가족 중 소수만이 각각 650달러의 보상금을 받았는데, 이는 그들이 입은 피해액에 

훨씬 못 미치는 금액이었다.154 
 
이러한 상황은 베트남 전역에 걸쳐 광범위한 시위를 촉발시켰고, 정부는 이를 신속하게 

진압했다. 이 사건을 보도한 인기 블로거인 팜 두언 트랑은 현재 “반국가적 선전 행위를 한” 

혐의로 9 년 형을 선고받고 복역 중이다.155  유출 사고에 항의하는 시위에 참여한 노동 
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운동가인 호앙 둑 빈은 14 년 형을 복역하고 있다. 포모사에 반대하는 법원 청원서를 

접수하는 행사에 사람들을 데려간 응웬 남 퐁도 체포되었다.  
 
7,000 명 이상의 피해자가 베트남 법원에 포모사를 상대로 소송을 제기했지만, 법원에서는 

회사가 이미 손해 배상금을 지불했다는 이유로 소송을 기각했다. 156  2019 년 6 월, 

피해자들은 타이페이 지방 법원에 소송을 제기했지만, 법원은 관할권이 없다는 이유로 

받아들여 주지 않았다. 그 후, 피해자들은 대만 고등 법원에 항소하기로 결정했지만, 고등 

법원은 지방 법원의 판결을 그대로 유지했다.157 그 후, 피해자들은 대만 대법원에 추가 

항소를 제기했고, 대만 대법원은 이전 판결을 뒤집고 포모사 및 포모사의 두 최대 주주인 

포모사 플라스틱과 차이나 스틸 이사들을 포함한 피고인 13 명의 대만 영주권을 근거로 

관할권을 설정했다.158 
 
2023 년 9월, 국제모니터포모사연합(International Monitor Formosa Alliance)159은 조 바이든 

미국 대통령이 베트남을 방문하기 전날에 포모사 소유 제철소의 환경 재해 피해자들에 

대한 보상 부족에 관한 서한을 조 바이든 대통령에게 보냈다.160 이 연합에 따르면 포모사 

플라스틱은 환경 규제를 지속적으로 미준수하여 전 세계의 근로자와 지역사회를 위험에 

빠뜨렸다.161 2023 년 10월 현재, 베트남에서 이 사건과 관련된 시위에 참여했다는 이유로 

24 명이 여전히 수감되어 있다.162 
 
응웬 쑤언 푹 당시 베트남 총리는 포모사의 화학물질 유출 사고가 “베트남이 지금까지 겪은 

가장 심각한 환경 재앙”이라고 말했다.163 현대자동차의 핵심 공급업체인 포모사는 그들이 

사업을 운영하는 지역의 환경과 경제에 명백한 피해를 입혔다. 포모사는 이 사건 당시 

현대와 협력 관계에 있지 않았을지 모르지만, 환경에 대한 부정적인 영향을 개선하지 

못했으며 이는  현대의 공급업체 행동 강령 위반에 해당될 수 있다.164 
 
포모사 하틴 제철의 대기 오염과 유해 폐기물 처리도 지하수 수질을 위협하고 있다. 2017 년, 

포모사는 하틴 주에 수백 톤의 유해 산업 폐기물을 불법으로 매립했다. 이 폐기물에는 

시안화물, 페놀, 중금속이 포함되어 있어 지하수로 스며들어 우물과 대수층을 오염시킬 수 

있다. 마을 주민들은 물의 맛, 색, 냄새의 변화를 신고했고, 농부들은 오염된 관개수로 인해 

작물 성장이 저조하다고 말했다.165 이러한 독소로 오염된 물은 암, 신장 손상, 발달 장애를 

포함한 건강 위험을 초래한다. 정확한 건강 상의 피해는 아직 불분명하지만, 위험이 상당히 

심각한 수준이다.  
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한국의 철강사 

Smoke emitting from smokestacks of Gwangyang Steel Works, Gwangyang, Jeonnam, Korea. Photo by: Igor Grochev 

한국에 본사를 둔 포스코 홀딩스는 현대의 철강 공급업체이며, 2022 년 기준 3,790만 톤의 

조강과 스테인리스강을 생산하는 세계 최대 철강 생산 업체 중 하나이다. 포스코는 한국의 

석탄 화력 발전소 3 곳 중 2 곳인 광양제철소와 포항제철소를 소유하고 있으며, 이 두 

제철소는 노동권 침해 및 환경 오염과 연관되어 있다. 두 곳 모두 포스코를 위한 철강 제품을 

생산하며, 포스코는 현대코퍼레이션 USA 와 멕시코의 기아차 공급업체인 현대 글로비스 

멕시코 등 여러 현대 계열사에 철강을 공급한다.166 또한 포스코는 한국에 있는 공장에서 

생산된 철강 제품을 멕시코에 있는 포스코 멕시코에 수출하고 있으며, 이 회사는 현대제철 

멕시코의 공급업체이다. 167  마지막으로, 포스코는 현대와 기아의 다양한 차량 모델이 

생산되어 전 세계 시장에 수출되는 한국 내 자동차 공장들의 지속적인 공급업체인 것으로 

파악되었다.168  
 
현대제철은 현대자동차와 기아자동차의 공동 소유 회사이다. 이 회사는 자동차 부문을 

위한 합금강, 강판, 냉간 압연 코일, 고강도강을 생산한다. 현대제철은 현대와 기아의 한국 

내 자동차 공장에 철강을 공급하는 주요 공급업체이다. 현대제철 CEO 에 따르면, 2023 년 

현대제철이 생산하는 강판의 80% 이상이 현대자동차와 기아자동차에 공급된다.169 
 
현대제철은 이러한 국내 시설에 공급하는 것 외에도 자동차용 강재를 해외 자회사에 

수출하고 있다. 예를 들어, 조사 결과 2021 년 6 월부터 2024 년 3 월까지 한국 내 
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현대제철에서 멕시코 자회사들에 76 회, 현대제철 미국 법인에 2,789 회 선적한 것으로 

확인되었으며, 이들의 등록된 가치는 총 10억 달러가 넘는다.  
 
현대제철의 공급을 받는 해외 시설은 주로 현대제철 서비스 센터(SSC)로, 해외에 있는 

현대자동차와 기아자동차 공장과 같은 해외 생산 공장에 자동차 강판을 판매한다. 

현대자동차가 해외 생산 공장을 지으면, 현대제철도 이들 공장 공급 전용 SSC 를 근처에 

세운다.170 예를 들어, 현대제철은 멕시코 몬테레이, 인도 푸네, 중국 충칭, 미국 앨라배마와 

조지아에 현대자동차 및/또는 기아자동차 차량 제조 시설을 위한 SSC 를 지었다.171 
 
아래 그림은 포스코와 현대제철이 현대의 공급망에서 어떤 위치에 있는지를 

보여준다(아래 범례 참조).  

그림 11: 포스코와 현대제철 한국 내 제철소의 공급업체 연결고리172 

기후 솔루션(Solutions for our Climate)과 에너지 및 청정 공기 연구 센터(Center for Research 

on Energy and Clean Air)가 2022 년에 발표한 연구에 따르면, 포스코가 운영하는 2 곳과 

현대제철이 운영하는 1 곳 등 한국의 BF-BOF 제철소 3 곳에서 발생하는 대기 오염은 

2021 년에 약 506 건의 조기 사망과 직접적인 관련이 있는 것으로 나타났다. 그 해에만 

150 건의 새로운 천식 사례와 60 건의 조산이 발생했으며, 모든 사건은 오염 물질 노출과 
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관련이 있었다. 또한, 그 해 공장의 대기 오염 노출로 인한 의료비 지출 증가와 생산적인 

근무 시간 손실로 인한 경제적 비용은 3 조 4천억 원(29억 5천만 달러)으로 추산되었다. 

이들 단체는 한국의 현 정책 시나리오 하에서 추가적인 배출 통제 개입이 없다면, BF-BOF 

시설에서 발생하는 오염으로 인해 2022 년부터 2050 년까지 19,400 명의 누적 조기 사망자가 

발생하고, 이와 관련된 경제적 부담은 127 조 원(1110억 달러)에 달할 것으로 추정한다.  
 
2021 년, 포스코의 광양제철소에서는 총 16,621 톤의 부유 분진과 온실가스 배출이 

있었다.173 이 공장에서 배출되는 물질 중에는 중금속이 함유된 먼지 입자, 이산화탄소, 

이산화질소, 이산화황, 일산화탄소 등이 있다. 2022 년에 광양 공장에서 2km 정도밖에 

떨어지지 않은 온동 마을 주민들을 대상으로 실시한 연구에 따르면, 이들 주민의 체내에서 

다량의 카드뮴, 수은, 납이 검출되었다. 일부 주민들은 이러한 오염 물질을 흡입하지 않기 

위해 산책이나 창문 열기를 하지 않는다고 보고했다.174 
 
포스코는 또한 청정 제강법으로 전환하는 대신에 포항과 광양에 있는 고로 시설의 수명을 

크게 연장하는 리라이닝(relining)을 결정한 것에 대한 비판을 받았다. 전문가들은 포스코의 

설비 리라이닝 결정으로 인해 향후 15-20 년 동안 1억 9900만 톤의 CO2 가 추가로 배출될 

것이며,175 이는 포스코와 현대가 지지한다고 하는 파리 협정 기후 궤적176 에 부합하지 않을 

것으로 보고 있다.  
 
포스코의 광양과 포항 공장도 근로자 안전과 결사 및 단체 교섭의 자유와 관련된 문제에 

직면했다. 2020 년 11 월과 12 월에 포스코 광양제철소에서 5 명의 근로자가 사고로 

사망했다. 177  한국 금속노조에 따르면, 고로 근처에서 발생한 폭발로 3 명이 사망했고, 

나머지 2 명은 다른 사고로 사망했다. 노동조합에 따르면 2018 년부터 2020 년까지 3 년 동안 

포스코의 포항과 광양 공장에서 질식, 폭발, 화재, 압착으로 인한 신체 부상 등의 원인으로 

18 명의 근로자가 사망했다.178 
 
이 기간 동안 포스코는 회사가 노조 대표들의 사고 현장 접근을 막고 노조 안전 전문가의 

조사 참여를 막았다고 폭로한 노조 활동가 3 명을 해고했다. 한국의 중앙노동위원회가 해당 

해고는 불법이라고 결론지은 후에도 회사는 해고된 근로자를 복직시키지 않았다.179 
 
2021 년 대구지방고용노동청은 포스코의 포항제철소를 조사한 결과 225 건의 법률 위반 

사항을 발견했지만, 포스코에 부과한 벌금은 369,592 달러에 불과했다. 180  당시 한국의 
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국회의원 노웅래 씨는 당시 “포스코의 연간 매출이 50 조 원을 넘는데 벌금 4억원이 무슨 

의미가 있겠습니까?”라고 물었다.181 
 
 

미국의 철강사 
 
미국에 본사를 둔 US 스틸은 현대에 강판을 공급하는 업체이다. 2021 년부터 2024 년까지 

US 스틸은 현대제철 멕시코와 현대 하이스코 멕시코에 1억 달러 상당의 합금 및 비합금 

강판과 아연 도금 롤을 4,000 회 가까이 선적했다.182  
 
모두 멕시코 페스케리아 기아자동차 단지와 현대자동차의 여러 자회사(현대제철 멕시코 

포함)가 위치해 있는 멕시코 누에보 레온으로 선적된 것이다. 누에보 레온에 있는 

현대제철의 SSC 는 기아의 페스케리아 단지와 인접해 있으며, US 스틸, 테르니움 멕시코, 

포스코, 그리고 현대제철의 한국 시설에서183 구입한 철강을 사용하여 기아의 페스케리아 

단지를 위한 자동차용 철강 제품을 생산하여 기아자동차에 직접 공급하고 184 

현대위아(Hyundai Wia)185 등의 자회사에도 공급한다. 
 
이 단지는 현대의 북미 공급망에서 핵심적인 연결고리이다. 멕시코에서 차량을 생산할 

뿐만 아니라, 기아자동차의 페스케리아 공장에서 차량을 생산하는 데 사용되는 강철로 

만든 것들을 포함한 다양한 자동차 부품을 생산하고, 미국에 있는 현대의 자회사, 특히 

앨라배마와 조지아에 있는 현대와 기아의 자동차 산업 클러스터에 참여하는 자회사에도 

수출하고 있다(이들 클러스터에 대한 자세한 내용은 본 보고서의 이 섹션 참조). 이 단지는 

환경 오염과도 관련이 있는데, 자세한 내용은 아래의 테르니움 섹션에서 확인할 수 있다.  
 
아래 그림은 US 스틸과 페스케리아 단지가 현대의 공급망에서 어떤 위치에 있는지를 

보여준다(아래의 범례 참조).  
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그림 12: 파악된 US 스틸의 미국 내 제철소의 공급망 연결고리186 

US 스틸은 법과 규정을 피하면서 먼저 행동하고 나중에 질문하는 것을 선호하는 경우가 

많았다. 이 회사는 펜실베이니아 주 브래독에 철강 생산 시설을 두고 있으며, 이 시설이 특히 

우려를 불러일으키는 것으로 밝혀졌다. 2022 년, 환경보호국(EPA)과 US 스틸은 장기간에 

걸친 대기 오염 위반에 대해 회사에 150만 달러의 벌금을 부과하는 데 합의했다.187 이에 

따라, US 스틸은 배출량에 대한 교육과 모니터링을 개선하기로 했다.188 EPA 에 따르면, 이 

공장에 대한 그들의 주요 관심사는 PM 2.5(초미세먼지)였다. 

“가장 우려되는 오염 물질은 PM 2.5 를 포함한 미세먼지이다. 

미세먼지에는 흡입되어 심각한 건강 문제를 일으킬 수 있을 정도로 작은 

미세한 고체 또는 액체 방울이 포함되어 있다. 직경이 10 마이크로미터 

미만인 일부 입자는 폐 깊숙이 침투할 수 있으며, 일부는 혈류로 들어갈 

수도 있다. 직경 2.5 마이크로미터 미만의 입자(PM2.5)는 급성 호흡 곤란, 

천식, 만성 폐쇄성 폐질환(COPD), 폐암을 포함한 호흡기 질환에 취약하게 

하는 등 건강에 가장 큰 위험을 초래한다.”  

— 환경보호국189 
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2024 년, US 스틸은 2018 년 발생한 화재 사고와 관련된 또 다른 합의를 하면서 언론에 다시 

등장했다. 그해 12 월, US 스틸의 클레어톤 코크스 공장에서 발생한 화재 사고로 인해 

이산화황과 벤젠 배출을 제어하는 시설 장비가 파괴되었다. US 스틸은 공장을 폐쇄하지 

않고 100 일 동안 생산을 계속했고, 그 결과 12,000 건 이상의 대기오염방지법 위반이 

발생했다. 190  이 기간 동안 지역 언론은 호흡기 질환과 천식 발작이 크게 증가했다고 

보도했다.  
 
피츠버그 대학과 지역 전문가인 데보라 젠틸 박사가 수행한 두 건의 학술 연구에 따르면, 

“오염으로 인해 호흡기 문제가 상당히 악화되었다.”191 2024 년, 법원 합의에 따라 US 스틸은 

오염 통제 및 신뢰성 향상을 위해 3,700만 달러를 지불해야 했고, 펜실베이니아 주 역사상 

시민이 제기한 대기오염방지법 위반 소송으로는 최대 규모인 500 만 달러의 벌금이 

부과되었다.192 
 
 
 

브라질과 멕시코의 철강사 
 
앞서 언급되었듯이, 테르니움은 현대의 공급망에서 중심적인 역할을 하고 있다. 

테르니움은 멕시코에서 철광석을 생산하는 것 외에도, 현대차 공급망을 위한 멕시코와 

브라질에서 생산되는 철강의 중요한 공급업체이기도 하다. 
  
브라질에서 테르니움은 발레, BHP 미쓰비시 얼라이언스와 같은 공급업체로부터 철광석과 

석탄을 공급받아 철강을 생산하는 산타크루즈 통합 제철소를 소유하고 있다. 이 철강은 

멕시코의 테르니움으로 운송된다. 2019 년 3월부터 2024 년 2월까지의 조사 결과, 브라질 

테르니움에서 멕시코 테르니움으로 330 억 달러 상당의 철강 슬래브가 253 차례 보내진 

것으로 확인되었다. 그런 다음, 이 선적품들은 누에보 레온에 있는 테르니움의 시설로 

운송되었다. 이 주에 있는 테르니움의 추루부스코 시설은 테르니움 브라질에서 가져온 

이들 슬래브를 사용하여 열간 압연 및 냉간 압연 코일을 생산한 다음, 추가 가공을 위해 

테르니움의 페스케리아 산업 센터에 공급한다. 193 
 
이 산업 센터에서는 자동차 부문을 위한 열간 압연, 냉간 압연, 아연 도금, 컬러 코팅 코일을 

생산한다. 열간 압연기는 테르니움 브라질과 제 3 자로부터 공급받은 슬래브를 사용한다. 

냉간 압연기는 열간 압연기와 테르니움 멕시코의 추루부스코 및 게레로 공장에서 가져온 
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열간 압연 코일을 가공한다. 위 섹션에서 언급한 바와 같이, 게레로 시설은 멕시코에 있는 

테르니움 광산에서 조달하는 철광석과 철 스크랩을 사용하여 열간 압연 및 냉간 압연 강철 

코일을 생산한다. 194  누에보 레온에 있는 테르니움 시설은 베트남의 포모사에서 강철 

슬래브를 조달하기도 한다.  
 
여러 출처들을 통해 테르니움이 멕시코의 기아자동차 195 와 현대제철 멕시코 196 의 

공급업체임이 확인되었다. 멕시코의 기아자동차에 공급되는 철강은 대부분 또는 전부가 

페스케리아 센터에서 조달될 가능성이 높다. 페스케리아 센터는 테르니움이 자동차 부문에 

철강을 공급하는 시설로 유일하게 꼽은 곳이고, 기아자동차의 페스케리아 단지에 인접해 

있기 때문이다.197  
 
조사 결과, 테르니움에서 티후아나의 현대 멕시코 법인으로 여러 차례 철강 제품이 운송된 

사실이 확인되었다. 현대 멕시코 법인은 티후아나에 엔진 헤더와 섀시 등의 자동차 산업용 

부품을 제조하는 공장 5곳을 운영하고 있다. 현대 멕시코 법인은 미국으로 많은 물량을 

선적했는데, 북미 시장에서 판매되는 다양한 현대와 기아 모델을 생산하고 있는 자동차 

제조 산업 클러스터를 미국 조지아와 앨라배마에 보유하고 있다.198 
 
조사에 따르면, 2018년 1월부터 2024년 2월 사이에 현대 멕시코 법인이 많은 부분 철강으로 

만들어진 자동차 부품을 미국에 2,000 건 이상 선적했으며, 이는 총 가치가 110억 달러를 

넘어선다. 멕시코 북부에 있는 다른 현대자동차 자회사들로부터 이들 지역 자회사들로 

보내진 선적품의 수가 상당히 많다는 점을 감안할 때, 이들 중 상당수는 앨라배마와 

조지아에 있는 현대 자회사들로 향했을 가능성이 높지만, 이들 선적품은 미국 내 “비공개” 

회사로 보내진 것으로 기록되어 있었다.199  
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그림 13: 파악된 테르니움의 브라질과 멕시코 제철소의 공급망 연결고리200 

공정 철강 연합(Fair Steel Coalition)이 2024 년에 발표한 보고서에 따르면 201 , 

리우데자네이루 주 산타크루즈에 있는 테르니움의 통합 제철소가 기후, 환경, 인권에 

심각한 영향을 미치고 있다고 한다. 이 시설은 매년 1 천만 톤 이상의 이산화탄소를 

배출하고 있으며, 이는 도시 전체 온실가스 배출량의 50% 이상을 차지한다. 보고서에 

따르면, 이 시설은 1,020 만~1,440 만 명 분의 물을 소비하고, 강과 세페티바만(Sepetiba 

Bay)을 오염시켰으며, 맹그로브 숲을 파괴하고, 흑연 그을음이 인근 지역에 떨어지는 

“은비(silver rain)” 현상을 일으켰으며, 약 8,000 명의 어민, 농민, 조개잡이 어부의 생계에 

피해를 입혔다. 
 
공장의 대기 오염은 빈곤한 산타크루즈 인근 지역 주민 25만 명에게 막대한 영향을 미치고 

있으며, 이 지역 주민들은 호흡기, 심장, 피부, 암, 정신 건강 질환의 증가를 보고하고 있다. 

에너지 및 청정 대기 연구 센터(CREA) 202의 또 다른 보고서에 따르면, 이 시설은 위험 

수준의 초미세먼지(PM2.5), 이산화질소(NO2), 이산화황(SO2)을 배출하고 있으며, 오염은 

상파울루까지 도달한다. CREA 의 추산에 따르면, 이 시설에서 배출된 오염 물질에 

노출되어 뇌졸중, 호흡기 감염, 만성 폐쇄성 폐질환, 폐암, 당뇨병 등의 질병으로 사망한 
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사람이 1,200 명에 달하며, 그 중 35 명은 5 세 미만의 어린이였다. 이 공장의 배출 가스는 

또한 천식 관련 응급실 방문, 어린이 천식 환자 수백 명 발생, 조산 및 저체중 출산, 

120,000 일의 결근을 초래했다. CREA 는 이러한 건강 영향으로 인해 2010 년부터 

2023 년까지 18억 달러(91억 레알)의 경제적 비용이 발생했으며, 이는 리우데자네이루의 

교육, 문화, 스포츠에 대한 연간 지출을 합친 것보다 많은 금액이라고 분석했다. 
 
멕시코 환경자원부(Semarnat)의 멕시코 오염물질 배출 및 이전 등록부에 따르면, 

테르니움은 누에보 레온에 7곳의 생산 공장을 두고 있으며, 이들 공장에서 대기, 물, 토양, 

하수 등에 많은 오염 물질을 배출하고 있다. 2018 년부터 2022 년까지 이 생산 공장에서 15억 

톤을 초과하는 이산화탄소, 이산화질소, 니켈, 메탄, 포름알데히드, 크롬, 카드뮴, 비소 등을 

배출했다.203  
 

기간 화합물 대기 물 토양 하수 배출 
2018-22 이산화탄소 1,529,131,383 -- -- -- 

2018 메탄 7,940,246 -- -- -- 

2019-22 이산화질소 2,728,691 -- -- -- 

2018-22 포름알데히드 2,216 -- -- -- 

2018-22 크롬 185 5.2 1.7 194 

2018-22 카드뮴 97.3 38.7 3.6 3.3 

2018-22 니켈 73.0 75.1 26.0 29,967 

2018-20 비소 5.5 3.5 -- 15.1 

 
정부 기준에 따르면, 이러한 오염 물질 중 다수는 인간과 환경에 해로운 영향을 미칠 수 있다. 

예를 들어, 이산화질소는 대기 중에 미세먼지(PM10)와 초미세먼지(PM2.5)를 생성할 수 

있으며, 이로 인해 폐렴, 호흡기 염증, 저체중아 출산, 조산이 증가할 수 있다.204 2021 년 

멕시코 언론 보도에 따르면, 누에보 레온의 부유 분진(초미세먼지 등) 수치가 높아져 유산 

위험이 16% 증가했다고 한다.205 
 
또한, EPA 에 따르면, 비소는 상당한 수준에 노출되면 사망률 증가 또는 심각한 질병을 

유발할 수 있다. 음용수와 음식에 함유된 농도와 달리, 공기 중에 함유된 비소의 허용 수준에 

대한 기준은 없다.206 음식이나 음용수에 고농도로 함유된 카드뮴은 구토와 설사를 유발할 

수 있는 심각한 위장 자극 등의 많은 질병을 유발할 수 있다. 신장에 카드뮴이 축적되면 신장 
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질환을 유발할 수 있다.207 크롬은 폐암뿐만 아니라 천식, 기침, 호흡 곤란, 숨가쁨을 유발할 

수 있다. 크롬 함량이 높은 음식을 섭취하면 빈혈이 생기고 위장과 장이 손상될 수 있다.208 

미국 보건복지부에 따르면, 테르니움은 또한 폐 기능 장애와 암 또는 기관지염209 을 유발할 

수 있는 발암성 화합물인 니켈을 공기, 물, 토양에 배출하고 있다. 환경에 존재하는 

포름알데히드는 오염을 유발하고 눈, 코, 목의 자극 및 눈물을 유발할 수 있다.210 
 
2004 년부터 2014 년까지 아포다카, 에스코베도, 과달루페, 몬테레이, 산니콜라스, 산페드로, 

산타카타리나(MMA) 지방은 오염 물질들 중에서도 특히 PM10(미세먼지)과 이산화질소의 

수치가 높았다. 이로 인해 주로 65 세 이상의 성인과 5 세 미만의 어린이를 중심으로 호흡기 

질환으로 인한 사망 위험이 높아졌다.211 따라서 테르니움의 오염은 MMA 의 민간인 인구를 

위협하는 오염 물질 배출에 직접적으로 기여한다. 
 
누에보 레온의 테르니움에서 실시된 검사에 대해 누에보 레온 환경부(SMA)는 페스케리아 

공장의 환경 위반에 대한 행정 절차가 3 건 진행 중이라고 밝혔다. 연방 환경 

보호국(PROFEPA)은 테르니움 페스케리아에서 실시된 대기 오염 예방 및 통제 분야의 

조사에 대한 행정 파일 2 건이 있다고 밝혔다. 그러나 SMA 와 PROFEPA 모두 추가 정보를 

제공하지는 않았다. 
 
2024 년에 정보의 자유 요청에 대한 답변으로, SMA 는 테르니움 페스케리아가 2020 년 

6월에 SMA 의 공식적인 검사를 받았다고 밝혔다. 이 검사 과정에서 누에보 레온 주 환경법 

위반과 “폐기물 및 특수 처리 발생원 등록을 승인받지 않은 채 철거 및 건설 폐기물을 

쌓아 두었다”는 이유로 행정 절차가 시작되었으며, 2024 년 3 월 현재 여전히 미결 

상태이다. 212  몬테레이 수도권 대기 질 시민 관측소의 셀레네 마르티네스 사무국장은 

테르니움이 현대자동차의 여러 생산 공장이 있는 페스케리아를 포함하여 MMA 에서 가장 

오염을 많이 발생시키는 기업 중 하나라고 말했다.213 
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현대의 공급망 지속가능성 및 실사 실패 사례 
 
현대는 “인류를 위해 옳은 일을 하겠다”고 약속했다. 그러나 본 보고서에서는 현대가 

온실가스 배출을 줄이고, 환경을 보호하며, 인권을 존중하기 위한 충분한 조치를 취하지 

않는 철강 공급망 내의 다양한 부도덕한 기업을 선택하여 협력 관계를 맺는 일관된 패턴을 

발견했다.  
 
본 섹션에서는 현대의 공급망 정책과 관행을 더욱 심층적으로 살펴보고, 회사의 효과적인 

인센티브, 요건, 통제 시스템 부족이 이 보고서에 기록된 종류의 남용을 조장하고 방치하는 

데 어떤 식으로 적극적인 역할을 하는지 보여준다. 현대의 표면적인 약속 이면을 살펴보면, 

현대는 계속해서 공급업체의 부정적인 기후, 환경, 인권 영향을 해결하기 위한 적절한 

메커니즘을 마련하지 않고, 책임감 있고 지속가능한 공급망을 구축하기 위한 적절한 

조치를 취하지 않고 있다는 사실을 알 수 있다. 
 
지난 3 년 동안 현대와 기아의 공급망 지속 가능성 및 실사 성과는 리드 더 차지 

리더보드(Lead the Charge Leaderboard)의 일환으로 매년 평가되어 왔는데, 두 회사 모두 

청정하고 공평한 공급망 측면에서 많은 경쟁사들보다 훨씬 뒤처지고 있는 것으로 나타났다.  
 
리더보드는 전 세계 18 개 주요 자동차 제조업체에 대해 공급망에서 배출가스, 환경 피해, 

인권 침해 문제를 해결하기 위한 노력을 평가한다. 2025 년 2월에 발표될 예정인 세 번째 

리더보드에서 현대자동차는 총점 20%를 기록해 10 위를 차지했고, 기아자동차의 총점은 

15%에 불과해 12 위를 차지했다. 
 
공급망의 탈탄소화와 지속가능성에 대한 리더보드의 평가에서는 현대자동차와 

기아자동차가 공급망 내에서 온실가스(GHG) 배출량이나 광범위한 환경 영향을 줄이기 

위해 취한 구체적인 조치가 거의 드러나지 않는다. 두 회사 모두 2045 년까지 탄소 중립 

달성을 목표로 설정했으며, 여기에는 같은 날짜까지 “순 제로 자동차 공급망”을 

달성하겠다는 약속이 포함되어 있다.  
 
그러나 이들 회사는 2030 년까지 공급망 배출량을 “10% 이상” 줄이겠다고만 약속했다(기준 

연도인 2023 년 대비). 이는 공급망 배출량을 줄이기 위한 중간 목표를 설정한 모든 기업 중 
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단연 가장 낮은 목표이며, 아래 표에 나와 있듯이, 다음으로 낮은 목표를 제시한 BMW 

그룹(2030 년까지 22%)의 절반에도 미치지 못한다. 
 

현대/기아의 공급망 배출량 감축 목표와 다른 자동차 제조업체의 목표 비교  

(출처: 2025년 리드 더 차지 리더보드, 곧 발표 예정) 

회사 공급망 배출량 감축 중간 목표 기준 연도 
현대 & 기아 2030년까지 10% (공급망 감축) 2023 

BMW 그룹 2030년까지 22% (판매된 차량 한 대당 구매한 상품 및 서비스에 대해) 2019 

지리 2025년까지 20% (각 자동차 시리즈에 대한 평균 공급망 배출량(신 에너지 

차량과 연료 차량)) 

2020 

메르세데스 2030년까지 50% (자동차 한 대당 가치사슬 전체 배출량) 2020 

르노 2030년까지 30% (원료 추출 및 부품 제조로 인한 CO2e/kg 배출량 감소) 2019 

스텔란티스 2030년까지 40% (BEV(전기차)당 공급망 배출량) 2021 

볼보 2025년까지 25% 그리고 2030년까지 30%  

(평균 차량당 자재에서 발생하는 CO2 배출량) 

2018 

 
동종 업체들과 달리 현대와 기아는 공급업체에 온실가스 배출량 감축 목표를 설정하도록 

요구하지 않으며, 이러한 목표를 설정한 공급업체 수에 대한 데이터나 공급업체의 

온실가스 배출량 목표 준수 여부를 모니터링하는 시스템 또는 프로그램에 대한 증거를 

제공하지 않는다. 이는 현대와 기아가 공급망 배출량 감축을 위한 2030 년 목표를 달성하기 

위한 포괄적인 조치를 취하지 않고 있음을 보여준다. 
 
철강은 승용차의 가장 큰 업스트림 배출원 중 하나이며, 내연기관 차량의 평균 자재 

배출량의 약 30%, BEV 공급망 배출량의 16%를 차지함에도 불구하고 이러한 패턴은 이들 

회사의 철강 공급망 탈탄소화를 위한 조치에 있어서 특히 반복적으로 나타난다.214  
 
현대와 기아가 차량에 고철 사용을 늘리는 데 있어 일부 고무적인 진전을 이루었지만, 두 

회사 모두 리더보드의 이 하위 부문에서 계속해서 저조한 성적을 거두고 있으며, 각각 

12%와 6%의 점수를 기록하고 있다. 특히 주목할 만한 것은 현대가 2023 년 리더보드가 처음 

발표된 이후 2 년 연속으로 이 하위 부문의 어떤 지표에 대해서도 성과를 개선하지 못했다는 

사실이다. 
 
2025 년판 리더보드에 따르면, 두 회사 모두 차량에 사용되는 1 차 철강의 탈탄소화를 위한 

어떠한 조치도 취하지 않았으며, 이 문제에 중점을 둔 모든 지표에서 0%의 점수를 받았다. 
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두 회사 모두 차량에 석탄 기반 강철 사용을 단계적으로 중단하거나 철강 공급망 전반의 

배출량을 감축하기 위한 공개적인 의지나 약속을 표명하거나 목표를 설정하지 않았다. 

또한, 두 회사 모두 화석 연료 없는 철강에 대한 투자와 생산을 지원하기 위해 철강 

공급업체와 어떤 종류의 조달 계약도 체결하지 않았다. 이는 이 분야에서 다양한 조치를 

취한 메르세데스, 포드, GM, 볼보, 닛산, 테슬라, 폭스바겐, BMW 등 많은 경쟁업체들과 

대조적인 모습니다. 
 
현대, 기아 등 철강 업계의 주요 글로벌 고객들이 석탄 기반 철강 사용을 중단하겠다는 

의사를 밝히지 않는 상황에서, BHP 미쓰비시 얼라이언스215, 화이트헤븐216  등 석탄 채굴 

회사 경영진이 석탄 채굴 자산의 지속적인 확장을 정당화하기 위해 야금용 석탄의 미래 

수요에 대한 강력한 시장 전망을 언급하는 것은 놀라운 일이 아닐 것이다. 예를 들어, BHP는 

2024 기후 전환 행동 계획(CTAP)에서 “제강용 석탄은 향후 수십 년 동안 우리에게 매력적인 

원자재로 남아 있을 것이다” 217라며, 야금용 석탄 수요에 대한 임박한 위협은 없다고 분명히 

밝혔다. IEEFA 는 BHP 의 CATP 가 장기적인 야금용 석탄 수요를 과대평가하고, 이러한 

예측치를 석탄 채굴 자산의 확장 및 연장을 정당화하기 위해 이용한다고 강하게 비판했다. 

예를 들어, BHP 의 석탄 채굴 자산 중 피크다운스 광산 지속 프로젝트는 그 광산의 수명을 

“[BHP 의] 순 배출량 제로 달성 목표보다 66 년 더 긴 2116 년까지 연장할 것”이라고 비판한 

것이다. 218 
 
리더보드 평가에 따르면, 공급망 내에서 인권에 대한 부정적인 영향의 식별, 예방, 완화 및 

시정을 위한 적절한 실사 수행에 있어서도 현대와 기아는 몇 가지 중요한 영역에서 미흡한 

성과를 보이고 있다. 두 회사 모두 2025 년판 리더보드에서 특히 전체 공급망 실사 영역에서 

주목할 만한 개선을 이루기는 했지만, 이 섹션의 리더보드에서 두 회사의 총점은 각각 

21%와 20%에 불과하여 이 부문에서 상위 3 개 회사 점수의 절반에도 미치지 못한다.  
 
현대와 기아는 인권 존중을 위한 정책과 공급업체 행동 강령을 수립하여 공급업체가 

인권을 존중하도록 요구하고 있다. 또한 두 회사 모두 인권 실사 시스템 강화에서 일부 

진전을 이루었다. 예를 들어 공급업체의 공급업체 행동 강령 준수 여부를 모니터링하는 

방법에 대한 정보 및 이행 상황을 보여주기 위한 공급업체 평가 및 감사에 대한 수치 

데이터를 제공하고 있다. 
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그러나 두 회사는 여전히 미흡한 점이 많다. 예를 들어, 두 회사 모두 공급망 내에서 확인된 

공급업체의 미준수 사례나 그러한 미준수를 해결하기 위해 취한 시정 조치에 관한 충분한 

정보를 제공하지 않는다. 특히 우려스러운 점은 두 회사 모두 영향을 받는 권리 보유자와 

기타 외부 이해관계자가 공급망 내의 부정적인 인권 영향에 대한 불만 제기할 수 있는 

메커니즘이나 확인된 인권 침해 사례에 대한 구제책을 결정하는 절차를 마련하지 않았다는 

사실이다. 
 
현대와 기아는 리더보드에서 인권과 책임 있는 조달 부문의 나머지 하위 부문에서는 더 

낮은 점수를 기록하고 있다. 책임 있는 광물 조달과 관련하여, 이 회사들은 공급망 내에서 

분쟁 광물 위험 해결을 위해 취한 조치에 관한 기본 정보만 공개하고 있다. 공급망 내 광산 

회사, 제련소, 정제소에서 발생하는 광범위한 인권 위험과 영향을 식별, 예방, 완화 및 

시정하기 위해 취한 조치를 공개하도록 기업에 요구하는 이 하위 부문의 거의 모든 지표에 

대해 0%의 점수를 기록하고 있다. 
 
본 보고서에서 확인된 원주민의 권리에 대한 여러 가지 영향을 감안할 때, 두 회사가 공급망 

내에서 원주민의 권리에 대한 위험을 해결하기 위해 기업이 취한 구체적인 조치와 행동에 

중점을 둔 이 하위 부문에서 두 회사가 계속해서 0%를 기록하고 있다는 점도 마찬가지로 

우려스럽다. 
 
현대와 기아는 공급망 실사에 대한 적절한 정책, 시스템, 절차를 수립하지 않음으로써, 본 

보고서에서 파악된 것과 같은 환경 및 인권 침해 행위가 공급망 내에서 계속해서 방치될 수 

있는 여건을 조성하고 있다. 
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결론 
 
현대의 지속가능성과 윤리적 관행에 대한 공개적인 약속에도 불구하고, 본 보고서는 

현대의 철강 공급망 전반에 걸쳐 인권 침해, 환경 남용, 기후 문제 무시라는 우려할만한 

패턴을 보여준다. 현대의 철강 공급망과 많은 공급업체에 내재된 조직적인 환경 및 인권 

문제는 심각한 환경 파괴, 노동자 착취, 지역사회 권리 침해와 직접적으로 연결되어 있다. 
 
호주의 BHP 와 콜롬비아의 글렌코어가 운영하는 곳들을 포함하여 현대제철의 철강 생산에 

필요한 광물을 공급하는 탄광과 철광산들은 광범위한 환경 파괴를 야기했다. 글렌코어의 

세레혼 광산은 콜롬비아의 주요 수원을 오염시켜 지역 생태계와 지역사회를 파괴했다. 

한편, 호주의 탄광들은 코알라와 같은 멸종 위기 종의 서식지를 파괴하고 대규모 메탄 

배출에 기여하여 지구 온난화를 악화시켰다. 캐나다 서부의 탄광들은 계속해서 엄청난 

양의 오염 물질을 컬럼비아 강으로 유출시켜 하류 지역 지역사회의 수백만 명에게 영향을 

미치고 있다. 
 
한국에서는 현대제철과 포스코 광양제철소 등 철강 생산 시설에서 발생하는 오염이 다량의 

배출 및 심각한 대기 오염과 결부되어 있어 인근 주민들의 조기 사망과 만성 건강 문제를 

유발하고 있다. 멕시코의 테르니움 공장에서도 유사한 문제가 발생하고 있다. 테르니움 

공장은 유해 오염 물질을 다량 배출하여 지역사회의 건강과 생계에 영향을 미치고 있다. 
 
또 다른 비극적인 사례는 브라질 미나스 제라이스 주에서 발레 소유의 댐이 붕괴하면서 

발생한 브루마지뉴 댐 참사이다. 이 사고는 역사상 가장 치명적인 산업 재해 중 하나로, 약 

270 명의 사망자와 생태계에 돌이킬 수 없는 피해를 초래했다. 조사 결과, 발레는 댐의 

불안정성에 대해 사전에 알고 있었지만, 안전보다 이익을 우선시하며 조치를 취하지 않은 

것으로 밝혀졌다. 마찬가지로, 베트남의 포모사 사업장은 심각한 환경 피해, 해안 

지역사회의 경제적 황폐화를 초래했고, 정의를 추구하는 활동가들은 탄압을 받았다. 
 
현대의 철강 공급망이 일으키는 환경 파괴에 더해 인권 침해도 만연해 있다. 강제 노동, 

안전하지 않은 근무 조건, 원주민 공동체에 대한 착취가 이루어지고 있다는 증거가 있다. 

콜롬비아의 글렌코어의 사업장은 사기성 협상과 폭력적인 퇴거를 통해 원주민 공동체를 

강제로 몰아낸다는 비난을 받아 왔다. 또한 강제 실종과 살인을 자행하는 준군사 단체에 

대해 회사가 재정적, 물류적 지원을 했다는 보고도 있다. 
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포스코는 또한 사망 사고를 유발한 안전하지 않은 근무 조건과 근로자 보호를 주장하는 

노조 지도자에 대한 보복 행위 등 광범위한 노동권 침해와 관련되어 있다. US 스틸 역시 

엄청난 환경 규정 위반 및 작업장 안전 문제 이력이 있는 만큼 환경 및 인권 기준을 

조직적으로 무시하고 있음을 알 수 있다. 
 
슬픈 현실은 현대와 기아의 한국 공장에서 생산되는 승용차 모델의 상당수가 현대제철, 

포스코, 포모사의 철강재를 사용하고 있으며, 이 철강재는 호주, 러시아, 캐나다의 석탄과 

발레의 철광석을 사용하고 있다는 것이다(발레의 철광석 펠렛은 글렌코어의 석탄으로 

생산됨). 그런 다음, 이 차량들은 미국, 캐나다, 노르웨이, 터키, 멕시코, 호주, 필리핀, 219 

그리고 유럽연합을 포함하는 전 세계 시장에 수출된다. 220  
 
현대는 또한 하틴의 심각한 환경 파괴(베트남 역사상 가장 파괴적인 것으로 여겨짐)와  

베트남의 철강 사업장과 미국 플라스틱 공장의 인권 침해로 악명 높은 기업인 

포모사로부터 철강을 조달하고 있다. 
 
본 보고서는 현대자동차의 지속가능성 약속과 철강 공급망 내의 암울한 현실 사이의 

불일치를 드러낸다. 환경 파괴와 인권 침해에 가담하는 공급업체에 의존하는 것은 현대의 

평판을 훼손하고 지속가능한 미래로의 전환을 주도하는 기업으로서의 신뢰성을 

떨어뜨린다. 약속과 윤리적 의무를 이행하기 위해 현대자동차는 공급망 정책을 전면 

개편하고, 엄격한 인권 및 환경 기준을 시행하며, 공급업체들이 책임을 지도록 해야 한다. 

현대는 이러한 조직적인 결함을 해결해야만 그토록 열정적으로 홍보하는 지속가능성과 

인류의 진보를 위한 원칙을 진정으로 구현할 수 있다. 
 
현대자동차의 정의선 회장은 최근 “지구의 지속가능한 삶을 지키기 위해 우리는 화려한 말이 

아니라 즉각적인 행동이 필요하다”라고 말했다. 즉각적인 행동을 위해 마이티 어스는 현대에 

다음을 촉구한다:   
 
• 전기차(EV)로의 전환 가속화: 현대는 화석 연료 차량의 단계적 폐지를 가속화하고 100% 

전기차로 가는 미래를 완전히 수용해야 한다. 이러한 전환에는 특히 파리 협정에서 제시한 

1.5°C 온난화 제한과 같은 글로벌 기후 목표에 맞춰 내연 기관의 단계적 폐지를 위한 

구속력 있는 기한 설정이 포함되어야 한다. 이러한 전환을 달성하기 위한 탄탄한 계획이 
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있다면 현대자동차의 지속가능한 모빌리티 분야의 리더로서의 입지가 더욱 확고해질 

것이다.  

• 철강 공급망의 탈탄소화: 현대의 배출량의 상당 부분을 차지하는 철강 산업은 탄소 

집약도를 줄이기 위한 목표에 기반한 개입이 필요하다. 현대는 저탄소 및 무탄소 자재의 

연간 구매 목표를 포함하여 공급망의 탈탄소화를 위한 과학 기반 목표를 설정하고, 구속력 

있는 구매 계약을 통해 이를 뒷받침해야 한다. 스틸제로(SteelZero) 및 퍼스트 무버 

연합(First Movers Coalition)과 같은 이니셔티브와의 협력하면 이러한 목표를 가속화하고 

더 광범위한 업계 변화를 촉진할 수 있다. 

• 석탄 사용의 단계적 폐지 약속: 현대는 새로운 석탄 투자 중단과 공급망 내 석탄 사용 

단계적 축소에 대한 분명한 의지를 보여야 한다. 향후 투자가 철강, 알루미늄 등 필수 

소재의 화석연료 미사용 생산에만 집중되도록 한다면 지속가능하고 회복력 있는 생산 

모델의 기반을 다질 수 있을 것이다. 

• 인권 실사 강화: 현대 공급망의 여러가지 문서로 기록되어 있는 위험을 해결하기 

위해서는 포괄적인 인권 실사가 필수적이다. 채굴에서 제조에 이르기까지, 현대자동차는 

인권 침해, 특히 전환 광물 조달과 원주민 권리와 관련된 인권 침해를 식별, 예방 및 

시정하기 위한 사전 예방적 조치를 취해야 한다. 여기에는 공급망 전반에 걸친 폭력에 대한 

무관용 정책이 포함된다. 이러한 조치에는 투명한 보고와 피해를 받은 지역사회와의 

적극적인 소통이 포함되어야 한다. 또한, 현대자동차와 그 공급업체들은 책임 있는 채굴 

보증 이니셔티브(IRMA)에 가입해야 한다. IRMA 는 책임 있는 채굴 관행을 추구하는 산업 

규모 광산을 위한 제 3 자 인증 기관이다. 

• 근로자 권리 및 지역사회 이익 보호: 근로자의 권리를 존중하는 것은 기본적인 것이다. 

현대는 사업장이 위치한 지역사회와 ‘지역사회 이익 협약’을 체결하고, 공급망 내 노동 

조건에 대한 독립적인 제 3 자 모니터링을 도입해야 한다. 이러한 노력은 경제 발전으로 

인해 인간의 존엄성과 안전이 희생되지 않도록 보장할 것이다. 
 
현대는 현 상태를 유지할 것인가, 아니면 제조 관행을 지속  

가능성과 인권 의무에 맞게 조정하여 업계를 선도할 것인가 하는 중요한 선택에 직면해 

있다. 필요한 변화에는 어려움이 따르지만, 브랜드 평판 향상, 고객 충성도, 변화하는 

규정의 준수와 같은 잠재적인 보상은 조치를 취하지 않을 때 발생할 수 있는 위험보다 훨씬 

크다. 현대는 세계 최대 자동차 제조업체  중 하나라는 영향력을 활용하여 자동차 및 철강 

부문에서 변화를 주도할 수 있는 독보적인 위치에 있다. 
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이러한 권고 사항을 수용함으로써 현대는 “인류를 위한 진보”라는 약속을 지키고 

지속가능한 혁신과 책임 있는 경영의 유산을 남길 수 있다. 지금이 바로 행동할 때이며 

현대는 반드시 공정하고 지속가능한 미래로의 전환을 주도해야 한다. 
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1 https://www.hyundai.com/content/dam/hyundai/ww/en/images/company/csr/csr-materials/hmc-human-rights-
policy-v2-eng.pdf 
2 https://esg.hyundai-steel.com/2022/front/contents/contentView.do?menuSn=412&cntntsCode=22enea0102  
3 https://www.greenpeace.org/static/planet4-eastasia-stateless/2023/05/e45b70a3-auto_steel_report_2023_-
greenpeace.pdf  
4 https://www.hyundai.com/worldwide/en/brand-journal/our-vision  
5 https://www.globalefficiencyintel.com/steel-climate-impact-international-benchmarking-energy-co2-intensities 
6 https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2024/mcs2024.pdf 
7 https://steelwatch.org/wp-content/uploads/2023/06/Nov23ver_Sunsetting_Coal_in_Steel_Final.pdf  
8 https://steelwatch.org/wp-content/uploads/2023/06/Nov23ver_Sunsetting_Coal_in_Steel_Final.pdf  
9 https://www.canarymedia.com/articles/green-steel/cleaner-steelmaking-is-actually-starting-to-happen  
10 https://steelwatch.org/wp-content/uploads/2023/06/Nov23ver_Sunsetting_Coal_in_Steel_Final.pdf 
11  https://steelwatch.org/wp-content/uploads/2023/06/Nov23ver_Sunsetting_Coal_in_Steel_Final.pdf   
12 https://iidma.org/wp-content/uploads/2024/04/The-Real-Cost-of-
Steel_Report_compressed.pdf#:~:text=This%20systemic%20failure%20leads%20to%20the%20unabated,manifests
%20in%20the%20continued%20pollution%20of%20impoverished  
13 Ibid.  
14 https://www.energy-transitions.org/publications/steeling-demand/  
15 https://www.theguardian.com/science/2021/aug/19/green-steel-swedish-company-ships-first-batch-made-without-
using-coal 
16 https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2024/04/17/fact-sheet-biden-harris-
administration-announces-new-actions-to-protect-u-s-steel-and-shipbuilding-industry-from-chinas-unfair-practices/  
17 https://worldsteel.org/data/steel-use-by-sector/  
18 https://www.greenpeace.org/static/planet4-eastasia-stateless/2023/05/e45b70a3-auto_steel_report_2023_-
greenpeace.pdf 
19 https://theicct.org/wp-content/uploads/2024/07/ID-158-%E2%80%93-Green-steel_final.pdf  
20 https://www.greenpeace.org/static/planet4-eastasia-stateless/2023/05/e45b70a3-auto_steel_report_2023_-
greenpeace.pdf 
21 https://www.factorywarrantylist.com/car-sales-by-manufacturer.html  
22 https://www.reuters.com/business/autos-transportation/hyundai-motor-targets-30-rise-sales-by-2030-it-expands-
hybrid-lineup-2024-08-28/  
23 보고서에서 ‘현대’라고 언급된 경우, 별도의 설명이 없는 한 현대자동차, 기아자동차, 그리고 기타 모든 

현대자동차그룹 자회사를 포함하는 현대자동차그룹을 의미한다. 
24 https://www.hyundai.news/eu/articles/stories/travelling-the-road-to-electrification-leadership.html  
25 https://www.hyundai.com/worldwide/en/brand-journal/mobility-solution/euisun-chung-industry-leader  
26 https://www.hyundai.com/worldwide/en/brand-journal/our-vision  
27 https://www.hyundaimotorgroup.com/sustainability/CONT0000000000131365  
28 https://newsroom.genesis.com/genesis-drives-sustainability-with-eco-friendly-materials/  
29 https://www.hyundai.news/uk/articles/press-releases/hyundai-unveils-design-of-all-electric-ioniq-6.html  
30 https://worldwide.kia.com/int/natgeo  
31 https://worldwide.kia.com/int/company/sustainability/sustainability-report  
32 https://businesschief.asia/sustainability/hyundai-brand-value-soars-on-back-of-sustainability-success 
33 https://time.com/7172543/jose-munoz/  
34 https://www.hyundai.com/worldwide/en/newsroom/detail/hyundai-motor-company-appoints-jos%25C3%25A9-
mu%25C3%25B1oz-as-chief-executive-officer-0000000867  
35 https://carbontracker.org/reports/oil-companies-in-disguise-2024-edition/  
36 https://www.greenpeace.org/eastasia/press/8567/hyundais-carbon-emissions-increased-by-6-in-2023-a-wake-up-
call-for-the-climate/  
37 https://www.reuters.com/investigates/special-report/usa-immigration-hyundai/  
38 https://www.shuforcedlabour.org/drivingforce/c/127  

https://esg.hyundai-steel.com/2022/front/contents/contentView.do?menuSn=412&cntntsCode=22enea0102
https://www.greenpeace.org/static/planet4-eastasia-stateless/2023/05/e45b70a3-auto_steel_report_2023_-greenpeace.pdf
https://www.greenpeace.org/static/planet4-eastasia-stateless/2023/05/e45b70a3-auto_steel_report_2023_-greenpeace.pdf
https://www.hyundai.com/worldwide/en/brand-journal/our-vision
https://steelwatch.org/wp-content/uploads/2023/06/Nov23ver_Sunsetting_Coal_in_Steel_Final.pdf
https://steelwatch.org/wp-content/uploads/2023/06/Nov23ver_Sunsetting_Coal_in_Steel_Final.pdf
https://www.canarymedia.com/articles/green-steel/cleaner-steelmaking-is-actually-starting-to-happen
https://steelwatch.org/wp-content/uploads/2023/06/Nov23ver_Sunsetting_Coal_in_Steel_Final.pdf
https://iidma.org/wp-content/uploads/2024/04/The-Real-Cost-of-Steel_Report_compressed.pdf#:~:text=This%20systemic%20failure%20leads%20to%20the%20unabated,manifests%20in%20the%20continued%20pollution%20of%20impoverished
https://iidma.org/wp-content/uploads/2024/04/The-Real-Cost-of-Steel_Report_compressed.pdf#:~:text=This%20systemic%20failure%20leads%20to%20the%20unabated,manifests%20in%20the%20continued%20pollution%20of%20impoverished
https://iidma.org/wp-content/uploads/2024/04/The-Real-Cost-of-Steel_Report_compressed.pdf#:~:text=This%20systemic%20failure%20leads%20to%20the%20unabated,manifests%20in%20the%20continued%20pollution%20of%20impoverished
https://www.energy-transitions.org/publications/steeling-demand/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2024/04/17/fact-sheet-biden-harris-administration-announces-new-actions-to-protect-u-s-steel-and-shipbuilding-industry-from-chinas-unfair-practices/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2024/04/17/fact-sheet-biden-harris-administration-announces-new-actions-to-protect-u-s-steel-and-shipbuilding-industry-from-chinas-unfair-practices/
https://worldsteel.org/data/steel-use-by-sector/
https://theicct.org/wp-content/uploads/2024/07/ID-158-%E2%80%93-Green-steel_final.pdf
https://www.factorywarrantylist.com/car-sales-by-manufacturer.html
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/hyundai-motor-targets-30-rise-sales-by-2030-it-expands-hybrid-lineup-2024-08-28/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/hyundai-motor-targets-30-rise-sales-by-2030-it-expands-hybrid-lineup-2024-08-28/
https://www.hyundai.news/eu/articles/stories/travelling-the-road-to-electrification-leadership.html
https://www.hyundai.com/worldwide/en/brand-journal/mobility-solution/euisun-chung-industry-leader
https://www.hyundai.com/worldwide/en/brand-journal/our-vision
https://www.hyundaimotorgroup.com/sustainability/CONT0000000000131365
https://newsroom.genesis.com/genesis-drives-sustainability-with-eco-friendly-materials/
https://www.hyundai.news/uk/articles/press-releases/hyundai-unveils-design-of-all-electric-ioniq-6.html
https://worldwide.kia.com/int/natgeo
https://worldwide.kia.com/int/company/sustainability/sustainability-report
https://time.com/7172543/jose-munoz/
https://www.hyundai.com/worldwide/en/newsroom/detail/hyundai-motor-company-appoints-jos%25C3%25A9-mu%25C3%25B1oz-as-chief-executive-officer-0000000867
https://www.hyundai.com/worldwide/en/newsroom/detail/hyundai-motor-company-appoints-jos%25C3%25A9-mu%25C3%25B1oz-as-chief-executive-officer-0000000867
https://carbontracker.org/reports/oil-companies-in-disguise-2024-edition/
https://www.greenpeace.org/eastasia/press/8567/hyundais-carbon-emissions-increased-by-6-in-2023-a-wake-up-call-for-the-climate/
https://www.greenpeace.org/eastasia/press/8567/hyundais-carbon-emissions-increased-by-6-in-2023-a-wake-up-call-for-the-climate/
https://www.reuters.com/investigates/special-report/usa-immigration-hyundai/
https://www.shuforcedlabour.org/drivingforce/c/127


 

 62 
 

 
39 https://www.reuters.com/business/autos-transportation/us-labor-department-sues-hyundai-over-us-child-labor-
court-filing-2024-05-30/  
40 8708.99, 8708.29, 8708.40, 8708.50와 같은 HS 코드가 이에 해당한다. 아래 참조: “Harmonized System (HS) 
Codes,” International Trade Administration (ITA), May 2024, www.trade.gov/harmonized-system-hs-codes. 
41 현대자동차의 선적 건에는 어떤 재료로 만들어졌는지 알 수 없는 것들이 있다. 그 이유는 각 선적 건에 

철강, 알루미늄, 배터리, 기타 원자재로 만들어진 수백 개의 제품이 포함되어 있기 때문이다. 
42 이 것은 이 프로젝트를 위해 만들어진 완전한 데이터베이스가 아니라는 점에 유의해야 한다: 여기에는 본 

보고서에 포함된 사례와 관련된 선적 정보만 포함되어 있다. 
43 "Data Delays and Disruptions," Panjiva, May 2024, panjiva.com/support/show/data-delays-disruptions, 
share.mayfirst.org/s/d4kZcX6TpWs7nEW. 
44 멕시코에 있는 테르니움 통합 시설은 천연 가스를 이용한 직접 환원 공정을 통해 강철을 생산한다. 
45 조사 결과, 2024년 한 해 동안만 이들 시설에서 수천 건의 차량 선적이 이루어졌음이 확인되었다. 

2024년에 등록된 현대와 기아의 선적 건은 수만 건이 더 되지만 데이터베이스에 포함된 제한적인 선적 건은 

가장 최근의 선적 데이터 10,000건을 정제한 후에 식별된 것이다. 이는 2024년 한 해 동안만 수천 건의 

선적이 더 이루어졌음을 의미한다. 
46 제한된 데이터로 인해 한국에서 EU로 가는 차량 선적은 파악되지 않았다. 그러나 한국에서 유럽으로의 

현대와 기아 차량 수출액은 연간 수십억 달러에 달한다. 다음 링크 참고: 
https://www.businesskorea.co.kr/news/articleView.html?idxno=221302 and 
https://www.businesskorea.co.kr/news/articleView.html?idxno=224900 
47 https://www.hyundaimotorgroup.com/about-us/CONT0000000000011216  
48 https://www.hyundainews.com/assets/documents/original/11908-FromAussieminetoAussiemotorway.pdf  
49 https://www.poscointl.com/eng/steelMaterials.html  
50 Empower (2024), Shipments of coal from BMA mines: https://share.mayfirst.org/s/9cFyXcZS7c22HS3 
엠파워는 또한 BMA가 퀸즐랜드 광산에서 석탄을 선적하는 주요 항구인 호주 헤이 포인트 항구에서 

포스코가 주요 고로 시설을 소유하고 있는 한국의 광양항과 포항항으로 2024년에 30건의 선적이 이루어진 

것으로 확인했다. 이 선적은 판지바, 사야리 또는캐피털 IQ를 통해 확인되지 않았기 때문에 위의 

데이터베이스에 포함되지 않았다. 이 표본을 선정하기 위해 퀸즐랜드 정부가 제공하는 “퀸즐랜드 해운 정보 

계획 시스템(Queensland Shipping Information Planning System, QSHIPS)”에 접속하여 2024년 1월부터 

9월까지의 선적을 선택했다. 이 데이터 세트에서 엠파워는 헤이 포인트를 “마지막 기항지”로, 그리고 “광양” 

또는 “포항”을 “다음 기항지”로 등록한 선적을 필터링했다. 다음 링크 참고: “Shipments from Hay Point to 
Gwangyang and Pohang,” QSHIPS, 2024, share.mayfirst.org/s/iAH8Scs3YdMx4ia. 
51 https://www.kayrros.com/methane-emissions-from-australias-bowen-basin/ 
52 https://www.accr.org.au/insights/investor-bulletin-understanding-bhp%E2%80%99s-methane-problem/ 
53 https://www.theguardian.com/environment/2022/oct/07/bhp-proposal-to-extend-queensland-coalmine-until-2116-
delusional-activists-say 
54 https://www.theguardian.com/environment/2023/dec/01/over-20-bn-tonnes-of-co2-could-be-emitted-if-australian-
fossil-fuel-projects-up-for-approval-go-ahead 
55 https://assets.nationbuilder.com/queenslandconservation/pages/6165/attachments/original/1724113705/Koalas-or-
coal-mines-report-web.pdf 
56 https://www.accr.org.au/downloads/analysis_-bhp%E2%80%99s-2024-climate-transition-action-plan-ctap-.pdf 
57 https://www.sbs.com.au/news/article/queensland-coal-mine-fined-200k-for-dumping-dirty-water-into-
river/fzmai02ft 
58 https://meu.org.au/78000-less-than-a-slap-on-the-wrist-for-bhp-worker-death/ 
59 https://www.qmeb.com.au/employer-removed-qld-coal-workers-for-raising-safety-concerns-says-authority/ 
60 https://www.abc.net.au/news/2024-12-11/class-actions-launched-against-rio-tinto-bhp-abuse-
allegations/104687304 

https://www.reuters.com/business/autos-transportation/us-labor-department-sues-hyundai-over-us-child-labor-court-filing-2024-05-30/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/us-labor-department-sues-hyundai-over-us-child-labor-court-filing-2024-05-30/
https://www.hyundaimotorgroup.com/about-us/CONT0000000000011216
https://www.hyundainews.com/assets/documents/original/11908-FromAussieminetoAussiemotorway.pdf
https://www.poscointl.com/eng/steelMaterials.html
https://share.mayfirst.org/s/9cFyXcZS7c22HS3
https://www.sbs.com.au/news/article/queensland-coal-mine-fined-200k-for-dumping-dirty-water-into-river/fzmai02ft
https://www.sbs.com.au/news/article/queensland-coal-mine-fined-200k-for-dumping-dirty-water-into-river/fzmai02ft
https://meu.org.au/78000-less-than-a-slap-on-the-wrist-for-bhp-worker-death/
https://www.qmeb.com.au/employer-removed-qld-coal-workers-for-raising-safety-concerns-says-authority/


 

 63 
 

 
61 PCI 석탄은 또한 철강 고로의 핵심 투입물이다. “PCI(분쇄된 석탄 주입) 석탄은 본질적으로 야금용 및 

연료탄 시장 모두에 판매될 수 있는 고품질의 연료탄이다. 이는 기존에 주로 사용되던 고로에 주입되어 더 

비싼 코크스용 석탄의 소비를 줄인다.” https://ieefa.org/articles/pci-coal-steelmaking-soon-be-impacted-
decarbonisation  
62 Annual Information Form 2023,” Teck, 2024, www.teck.com/media/2024-AIF.pdf - p50 and 60  
63 “Annual Report, Form 20-F,” POSCO Holdings, April 2024, share.mayfirst.org/s/jyDcwTAmrg9AbQn.Pg. 58; 
and, “Annual Information Form 2023,” Teck, 2024, www.teck.com/media/2024-AIF.pdf, Pg. 11 
64 Empower (2024), Shipments of coal from Canada, https://share.mayfirst.org/s/RmrmQdgGBPFMqyo  
65 https://e360.yale.edu/features/from-canadian-coal-mines-toxic-pollution-that-knows-no-
borders#:~:text=The%20government%20in%202013%20ordered,at%20all%2C%E2%80%9D%20she%20says.  
66 https://wildsight.ca/2024/03/19/the-elk-valleys-6-4-billion-pollution-
problem/#:~:text=Selenium%20contamination%20from%20the%20Teck,these%20mines%20ever%20goes%20unde
r.  
67 https://www.reuters.com/markets/deals/canada-set-approve-glencore-takeover-teck-coal-business-globe-mail-
reports-2024-07-04/  
68 https://www.mining.com/british-columbia-coal-miner-fined-for-repeatedly-violating-environmental-protection-
regulations/ 
69 https://www.mining.com/british-columbia-coal-miner-fined-for-repeatedly-violating-environmental-protection-
regulations/ 
70 https://www.mining.com/british-columbia-coal-miner-fined-for-repeatedly-violating-environmental-protection-
regulations/  
71 https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/coal/091123-south-korea-asks-state-
gencos-to-cut-import-of-russian-coal-sources  
72 https://www.koreatimes.co.kr/www/tech/2024/10/129_325091.html  
73 “Sibirskaya coal mine,” Global Energy Monitor Wiki, n.d., www.gem.wiki/Sibirskaya_Coal_Mine.  
74 “Sibirskaya property,” S&P Capital IQ, 2024, share.mayfirst.org/s/dzSjazp3t9tyaiQ; and, “Sibuglemet Holding: 
Corporate Structure,” S&P Capital IQ, 2024, share.mayfirst.org/s/MSrSP7gYcpBmpLs. 
75 https://www.reuters.com/markets/asia/vietnams-coal-use-emissions-set-new-records-2024-06-05/  
76 The other shipments of coal were likely sourced from mines operated by JSC Stroiservis. 다른 석탄 선적은 JSC 

스트로이세르비스(JSC Stroiservis)가 운영하는 광산에서 공급된 것으로 추정된다. 
77 Empower (2024), Shipments of coal from Russia to suppliers of Hyundai, 
https://share.mayfirst.org/s/g39tb29XAroGyPc. 데이터베이스와 다이어그램에 제공된 회사명 “Stroyservice 

Trading Ltd.”는 판지가 제공한 러시아어 원어에서 번역한 것이므로, JSC Stroiservis와 철자가 다르다. 
78 “Vale makes pellets using renewable energy sources for the first 
time,” Vale, March 2023, vale.com/w/vale-makes-pellets-using-renewable-energy-sources-for-the-first-time. 
79 023년 3월, 발레는 “처음으로 석탄을 추가하지 않고 산업 규모로 철광석 펠렛을 생산했다”고 발표했다. 

그러나 이 발표에 대한 언론 보도에 따르면, 석탄을 이용해 철광석 펠렛을 생산하는 방식이 계속해서 널리 

사용되고 있는 것으로 나타났다: “펠렛 생산 과정에서 석탄은 보통 공장 용광로에서 가열되기 전에 

철광석과 혼합된다 … 펠렛은 일반적으로 저급 철광석을 분쇄하고 갈아서 만들어지며, 철강 제조의 핵심 

원료로 사용된다. 발레의 탈탄소화 프로젝트 책임자인 로드리고 아라우조는 펠렛 생산은 발레의 직접 

배출량에 기여하는 가장 탄소 집약적인 공정이며, 무연탄이 펠렛 생산 과정에서 발생하는 온실가스 

배출량의 절반 정도를 차지한다고 말했다. 전체적으로 펠렛 제조가 회사의 직접 배출량의 30%를 차지한다. 

발레는 올해 추가 테스트를 실시하여 2030년까지 펠렛 공장에서 사용되는 모든 석탄을 영구적으로 

대체하는 것을 목표로 하고 있다.” https://www.reuters.com/markets/commodities/first-brazils-vale-scrubs-coal-

iron-ore-pellets-2023-03-16/ 참고. 

https://ieefa.org/articles/pci-coal-steelmaking-soon-be-impacted-decarbonisation
https://ieefa.org/articles/pci-coal-steelmaking-soon-be-impacted-decarbonisation
http://www.teck.com/media/2024-AIF.pdf
https://share.mayfirst.org/s/RmrmQdgGBPFMqyo
https://e360.yale.edu/features/from-canadian-coal-mines-toxic-pollution-that-knows-no-borders#:~:text=The%20government%20in%202013%20ordered,at%20all%2C%E2%80%9D%20she%20says
https://e360.yale.edu/features/from-canadian-coal-mines-toxic-pollution-that-knows-no-borders#:~:text=The%20government%20in%202013%20ordered,at%20all%2C%E2%80%9D%20she%20says
https://wildsight.ca/2024/03/19/the-elk-valleys-6-4-billion-pollution-problem/#:~:text=Selenium%20contamination%20from%20the%20Teck,these%20mines%20ever%20goes%20under
https://wildsight.ca/2024/03/19/the-elk-valleys-6-4-billion-pollution-problem/#:~:text=Selenium%20contamination%20from%20the%20Teck,these%20mines%20ever%20goes%20under
https://wildsight.ca/2024/03/19/the-elk-valleys-6-4-billion-pollution-problem/#:~:text=Selenium%20contamination%20from%20the%20Teck,these%20mines%20ever%20goes%20under
https://www.reuters.com/markets/deals/canada-set-approve-glencore-takeover-teck-coal-business-globe-mail-reports-2024-07-04/
https://www.reuters.com/markets/deals/canada-set-approve-glencore-takeover-teck-coal-business-globe-mail-reports-2024-07-04/
https://www.mining.com/british-columbia-coal-miner-fined-for-repeatedly-violating-environmental-protection-regulations/
https://www.mining.com/british-columbia-coal-miner-fined-for-repeatedly-violating-environmental-protection-regulations/
https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/coal/091123-south-korea-asks-state-gencos-to-cut-import-of-russian-coal-sources
https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/coal/091123-south-korea-asks-state-gencos-to-cut-import-of-russian-coal-sources
https://www.koreatimes.co.kr/www/tech/2024/10/129_325091.html
http://www.gem.wiki/Sibirskaya_Coal_Mine
http://share.mayfirst.org/s/dzSjazp3t9tyaiQ
http://share.mayfirst.org/s/MSrSP7gYcpBmpLs
https://share.mayfirst.org/s/g39tb29XAroGyPc
https://www.reuters.com/markets/commodities/first-brazils-vale-scrubs-coal-iron-ore-pellets-2023-03-16/
https://www.reuters.com/markets/commodities/first-brazils-vale-scrubs-coal-iron-ore-pellets-2023-03-16/


 

 64 
 

 
엠파워가 확인한 글렌코어에서 발레로의 29개 선적 중 20개는 발레의 철광석 펠렛 공장 중 한 곳이 위치한 

마라냐오 주 상루이스 시의 이타키 항으로 향했으며, 이 공장은 현대의 다른 다운스트림 공급업체들과 
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220 제한된 데이터로 인해 한국에서 EU로 가는 차량 선적은 파악되지 않았다. 그러나 한국에서 유럽으로의 

현대와 기아 차량 수출액은 연간 수십억 달러에 달한다. 다음 링크 참고: 
https://www.businesskorea.co.kr/news/articleView.html?idxno=221302 and 
https://www.businesskorea.co.kr/news/articleView.html?idxno=224900 


