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Tóm tắt điều hành 

"Chúng tôi sẽ ngăn chặn mọi trường hợp xâm phạm nhân quyền, đồng thời 
không tham gia hoặc tiếp tay cho bất kỳ sự xâm phạm nhân quyền nào trong 
phạm vi áp dụng của Chính sách Nhân quyền của chúng tôi. Khi các Hướng dẫn 
trong chính sách nhân quyền này xung đột với quy định pháp luật quốc gia hoặc 
địa phương, chúng tôi sẽ áp dụng tiêu chuẩn nghiêm ngặt hơn."  

— Chính sách Nhân quyền của Công ty Hyundai Motor1 

 

"Đáp lại biến đổi khí hậu, Hyundai Steel đang nỗ lực trên tất cả các hoạt động 
kinh doanh, chẳng hạn như các hoạt động giảm phát thải khí nhà kính (GHG). 
Phù hợp với lộ trình NDC của Hàn Quốc, công ty thực hiện các biện pháp phản 
ứng tích cực, bao gồm việc giới thiệu cơ sở vật chất mới và cải thiện các quy 
trình hiện tại để giảm tiêu thụ năng lượng và phát thải GHG." 

—  Hyundai Steel, Phản ứng với biến đổi khí hậu2 

Ngành thép chịu trách nhiệm khoảng 7% lượng phát thải khí nhà kính toàn cầu, khiến đây trở thành 
vật liệu công nghiệp có tác động lớn nhất đến khí hậu. Sản xuất thép sơ cấp, chủ yếu dựa vào than 
và quặng sắt, chịu trách nhiệm cho phần lớn lượng phát thải này. 

Nhu cầu từ ngành ô tô, ngành sử dụng thép lớn thứ ba trên toàn cầu, góp phần đáng kể vào các tác 
động này.3 Thép chiếm khoảng một nửa trọng lượng của một chiếc xe hành khách trung bình và 
chịu trách nhiệm cho hơn một phần ba lượng phát thải carbon dioxide của xe. 

Là nhà sản xuất ô tô lớn thứ ba toàn cầu và là nhà sản xuất duy nhất có công ty con sản xuất thép, 
Hyundai Motor có lợi thế đặc biệt để dẫn đầu trong việc giảm phát thải thép ô tô toàn cầu. Tuy 
nhiên, báo cáo này chỉ ra rằng những tuyên bố bền vững của Hyundai chỉ là ảo ảnh. 

Nó đi dọc theo chuỗi cung ứng thép của Hyundai, từ các mỏ sản xuất than và quặng sắt đến quy 
trình luyện thép, để lộ ra một chuỗi tác động tàn phá đối với con người và hành tinh. Một số tác 
động được xác định trong chuỗi cung ứng thép của Hyundai bao gồm: 

• Lượng khí methane gây phá hoại khí hậu khổng lồ, cũng như sự phá hủy môi trường sống 
và ô nhiễm môi trường, do khai thác than luyện kim ở Úc và Canada. 

• Khai thác than ở Colombia liên quan đến ô nhiễm môi trường nghiêm trọng, các vấn đề 
sức khỏe và vi phạm nhân quyền đối với người bản địa Wayúu, bao gồm cả cáo buộc đồng 
lõa với các nhóm bán quân sự chịu trách nhiệm về các vụ giết người, cưỡng bức di dời và 
mất tích. 

• Sự phụ thuộc liên tục của chuỗi cung ứng thép của Hyundai vào than từ Nga, bao gồm các 
nhà cung cấp và mỏ liên quan đến một công ty bị Bộ Ngoại giao Hoa Kỳ áp đặt lệnh trừng 
phạt sau khi Nga tiến hành chiến tranh tại Ukraine. 
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• Khai thác quặng sắt vô trách nhiệm ở Brazil, gây ra sự phá hủy và ô nhiễm lãnh thổ của 
người bản địa, cũng như sự sụp đổ thảm khốc của đập chất thải ở Brumadinho, dẫn đến 
272 người chết và hơn 60.000 người bị cưỡng bức di dời. 

• Các hoạt động khai thác quặng sắt ở Mexico liên quan đến bạo lực lan rộng và vi phạm 
nhân quyền, bao gồm các vụ mất tích cưỡng bức và giết hại nhiều lãnh đạo và nhà hoạt 
động cộng đồng bản địa, với một số bằng chứng cho thấy có thể có sự tham gia của băng 
đảng và cáo buộc công ty đồng lõa. 

• Sự cố tràn hóa chất độc hại từ một nhà máy thép ở Việt Nam đã gây ra thảm họa môi trường 
tồi tệ nhất của Việt Nam, tàn phá ngành thủy sản, nông nghiệp và sinh kế địa phương, và 
kích động các cuộc biểu tình bị chính phủ đàn áp một cách bạo lực. Công ty chịu trách 
nhiệm vẫn đang đối mặt với các cáo buộc không bồi thường thỏa đáng cho gần 44.000 gia 
đình bị ảnh hưởng, cũng như tiếp tục gây hại môi trường, bao gồm xử lý chất thải nguy hại 
không đúng cách. 

• Các cơ sở sản xuất thép ở Hàn Quốc, Brazil, Mexico và Hoa Kỳ chịu trách nhiệm phát thải 
một lượng khí nhà kính khổng lồ, đồng thời gây ra ô nhiễm không khí độc hại, có tác động 
tàn phá đến các cộng đồng địa phương, gây ra hàng nghìn ca tử vong sớm và chi phí y tế 
lên tới hàng tỷ USD. 

Báo cáo phát hiện rằng các cơ sở ở mỗi địa điểm này cung cấp sản phẩm bị "ô nhiễm" bởi các hành 
vi lạm dụng này cho chuỗi cung ứng thép toàn cầu của Hyundai. Những sản phẩm này cuối cùng 
được sử dụng để sản xuất các mẫu xe của Hyundai và Kia như Tucson, Santa Fe, Santa Cruz, 
Genesis, EV9, Sorento, và nhiều mẫu khác. Những chiếc xe này sau đó được xuất khẩu và bán tại 
nhiều thị trường, bao gồm Hoa Kỳ, Canada, Na Uy, Thổ Nhĩ Kỳ, Mexico, Úc, Philippines và Liên 
minh Châu Âu. 

Mighty Earth đã gửi thư tới Công ty Hyundai Motor yêu cầu công ty cung cấp bản tóm tắt về bất 
kỳ hoạt động thẩm định môi trường và nhân quyền nào mà họ đã thực hiện đối với các cơ sở và 
nhà cung cấp mà Mighty Earth đã xác định là một phần trong chuỗi cung ứng của công ty, đồng 
thời có liên quan đến các vi phạm được nêu chi tiết trong báo cáo này. Ngoài ra, Mighty Earth 
cũng yêu cầu Hyundai cung cấp bằng chứng phản bác từ các hoạt động lập bản đồ chuỗi cung ứng 
của công ty để xác nhận rằng các cơ sở này không thuộc chuỗi cung ứng thép toàn cầu của Hyundai 
Motor. 

Trong phản hồi gửi đến Mighty Earth, Hyundai không cung cấp bất kỳ bằng chứng nào về các hoạt 
động thẩm định mà họ đã thực hiện đối với các cơ sở hoặc nhà cung cấp cụ thể mà Mighty Earth 
đã nêu tên. Công ty chỉ tuyên bố rằng “rất khó để cung cấp câu trả lời cụ thể về thông tin chuỗi 
cung ứng cá nhân do các vấn đề an ninh” mà không giải thích rõ các vấn đề này là gì. Đồng thời, 
công ty cũng không đưa ra bất kỳ bằng chứng phản bác nào để chứng minh rằng Hyundai không 
lấy nguồn nguyên liệu từ các cơ sở và nhà cung cấp này. 

Mặc dù Hyundai cam kết "làm điều đúng đắn vì nhân loại," công ty liên tục thất bại trong việc 
triển khai các cơ chế đầy đủ để giải quyết các tác động tiêu cực về khí hậu, môi trường và nhân 
quyền trong chuỗi cung ứng của mình, như được xác định trong báo cáo. Bảng xếp hạng Lead 
the Charge, một chuẩn mực hàng năm cho các công ty ô tô, nhận thấy rằng Hyundai và Kia tụt 
hậu đáng kể so với các đối thủ trong cả việc khử cacbon chuỗi cung ứng và thẩm định trách nhiệm 
nhân quyền. 
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Hyundai tiếp tục thất bại trong việc phát tín hiệu về ý định chuyển đổi khỏi thép dựa trên than, duy 
trì hiện trạng được ghi nhận trong báo cáo này và tạo điều kiện cho các công ty khai thác than và 
sản xuất thép tiếp tục mở rộng hoạt động dựa trên than. 

Hyundai có thể thay đổi bằng cách sử dụng ảnh hưởng to lớn của mình như một nhà sản xuất ô tô 
lớn thứ ba thế giới để cải thiện hiệu suất môi trường và nhân quyền của các công ty trong chuỗi 
cung ứng thép của mình.4 

Dựa trên những phát hiện trong báo cáo, Mighty Earth kêu gọi Hyundai: 

• Đẩy nhanh chuyển đổi sang xe điện (EVs): Đặt ra các thời hạn ràng buộc để loại bỏ xe 
chạy bằng nhiên liệu hóa thạch và chuyển hoàn toàn sang xe điện 100%. 

• Khử cacbon chuỗi cung ứng thép: Thiết lập các mục tiêu khoa học và hợp tác để giảm 
phát thải carbon trong chuỗi cung ứng thép. 

• Cam kết loại bỏ than: Ngừng các khoản đầu tư vào than mới và cam kết sản xuất không 
sử dụng nhiên liệu hóa thạch cho các vật liệu chính. 

• Tăng cường thẩm định trách nhiệm nhân quyền: Đảm bảo các cơ chế mạnh mẽ để xác 
định, ngăn chặn và giải quyết các rủi ro nhân quyền trong chuỗi cung ứng. 
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Giới thiệu 
Lượng phát thải khổng lồ của ngành công nghiệp thép 

Tác động khí hậu của ngành công nghiệp thép là vô cùng lớn, với gần hai tỷ tấn thép thô được sản 
xuất mỗi năm,5 dẫn đến khoảng 7% lượng phát thải khí nhà kính (GHG) toàn cầu và 11% lượng 
phát thải khí carbon dioxide (CO2) toàn cầu.6 Con số này gấp bốn lần lượng CO2 phát thải hàng 
năm của tất cả các máy bay trên bầu trời trên toàn thế giới. 

Lượng phát thải trực tiếp của ngành thép đã tăng gấp đôi kể từ năm 2000, và ngành này đang đi 
chệch hướng trong việc khử cacbon với tốc độ cần thiết để giữ nhiệt độ toàn cầu tăng không quá 
1,5°C,7 một ngưỡng được chính phủ và các nhà khoa học đồng ý nhằm giảm thiểu tác động của 
biến đổi khí hậu. Thủ phạm chính gây ra phần lớn lượng phát thải này là than được sử dụng trong 
sản xuất thép nguyên sinh. Trên toàn thế giới, hơn hai phần ba lượng thép là thép nguyên sinh 
mới,8 và hơn 90% thép này hiện được sản xuất trong các lò cao chạy bằng than.9 

Theo các chuyên gia, một tấn thép nguyên sinh được sản xuất theo cách này sử dụng 0,77 tấn than 
luyện kim (metallurgical coal), còn được gọi là than cốc, và dẫn đến 2,3 đến 3 tấn khí thải CO2.10 
Khi tính cả khí methane, việc sản xuất thép nguyên sinh sử dụng than luyện kim phát thải tương 
đương 4,2 gigaton CO2 mỗi năm, chiếm 90% lượng phát thải của toàn ngành công nghiệp thép.11 

Bên cạnh việc phát thải lượng lớn khí GHG, chuỗi cung ứng thép – từ khai thác than và quặng sắt 
đến quy trình sản xuất thép – còn đầy rẫy các cáo buộc về tàn phá môi trường và vi phạm nhân 
quyền. Một báo cáo gần đây của Fair Steel Coalition đã tài liệu hóa các tác động của ngành công 
nghiệp thép và chuỗi cung ứng của nó trên toàn thế giới.12 Báo cáo phát hiện rằng các thất bại có 
hệ thống trong ngành đang dẫn đến “sự khai thác và tàn phá không kiềm chế đất đai, nguồn nước 
và rừng – vốn quan trọng đối với các cộng đồng bản địa và bộ lạc, thường tước đoạt quyền lợi và 
khả năng tự quyết của họ để mở đường cho sự mở rộng."13 

Tối ưu hóa tính tuần hoàn và sử dụng thép tái chế là yếu tố cần thiết để giảm thiểu tác động khí 
hậu và môi trường của sản xuất thép. Tuy nhiên, hành động toàn diện để khử cacbon thép nguyên 
sinh sản xuất từ quặng sắt nguyên chất cũng là điều bắt buộc. 

Một nghiên cứu gần đây cho biết: 

 
“Ngay cả trong một nền kinh tế tuần hoàn hơn, hơn một tỷ tấn thép nguyên sinh 
mỗi năm (sử dụng quặng sắt thay vì thép tái chế) sẽ cần thiết trên toàn cầu vào 
năm 2050. Trong kịch bản kinh doanh thông thường, nhu cầu gia tăng sẽ dẫn 
đến 2,8 tỷ tấn phát thải CO2 mỗi năm từ ngành thép vào năm 2050." 

— Quan hệ đối tác "Nhiệm vụ có thể"14 

Làm sạch quy trình sản xuất thép nguyên sinh đồng nghĩa với việc loại bỏ than ra khỏi thép. May 
mắn thay, đã có những giải pháp sản xuất thép không sử dụng than, hứa hẹn nhất là sử dụng hydro. 
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Năm 2021, công ty Hybrit (Thụy Điển) đã cung cấp “thép xanh” đầu tiên – sản xuất bằng hydro 
thay vì than – cho Volvo.15 Vào năm 2024, chính quyền Biden đã công bố khoản tài trợ lên tới 1,5 
tỷ USD cho sáu dự án liên quan đến sắt và thép, phần lớn trong số đó được phân bổ cho sản xuất 
thép xanh dành cho ngành công nghiệp ô tô.16 Mặc dù việc mở rộng sản xuất thép không sử dụng 
than sẽ mất thời gian và đòi hỏi đầu tư, nhưng điều này hoàn toàn khả thi, và các nhà sản xuất ô tô 
có thể đóng vai trò then chốt trong việc thúc đẩy sự thay đổi này. 

Tầm ảnh hưởng lớn của ngành công nghiệp ô tô đối với ngành thép xuất phát từ việc ngành này, 
xét tổng thể, là khách hàng tiêu thụ thép lớn thứ ba trên toàn cầu và đặc biệt là người tiêu thụ quan 
trọng đối với thép nguyên sinh chất lượng cao.17 Thép chiếm khoảng một nửa trọng lượng của một 
chiếc xe hơi trung bình và đóng góp hơn một phần ba lượng khí thải carbon dioxide của chiếc xe 
đó.18 Hiện tại, thép nguyên sinh được sử dụng trong ít nhất 75% các phương tiện đang được sản 
xuất. Tại Hoa Kỳ, chẳng hạn, ngành ô tô chiếm hơn 20% tổng lượng tiêu thụ thép, nhưng lại chiếm 
hơn 60% lượng tiêu thụ thép nguyên sinh.19 Điều này không chỉ nhấn mạnh trách nhiệm của ngành 
ô tô đối với tác động của sản xuất thép dựa trên than trên toàn cầu mà còn là cơ hội để ngành này 
sử dụng ảnh hưởng của mình để chuyển đổi ngành thép sang các quy trình sản xuất không phụ 
thuộc vào nhiên liệu hóa thạch và không vi phạm nhân quyền. 

Những khách hàng tiêu thụ thép lớn nhất trong ngành công nghiệp ô tô bao gồm Toyota, 
Volkswagen và Hyundai Motor Company,20 với Hyundai có mức tăng trưởng ổn định nhất trong 
bốn năm qua.21 Vào tháng 8, Hyundai đã công bố mục tiêu bán 5,55 triệu xe mỗi năm vào năm 
2030, tăng 30% so với năm 2023. Ngoài ra, Hyundai Motor Company (HMC) là nhà sản xuất ô tô 
duy nhất sở hữu công ty con sản xuất thép riêng, Hyundai Steel, điều này mang lại cho họ lợi thế 
độc đáo trong việc dẫn đầu nỗ lực khử cacbon trong thép được sử dụng cho các phương tiện của 
mình. 

 

Công ty Hyundai Motor: Đáp Ứng Lời Kêu Gọi Về Tính Bền Vững? 

Hyundai Motor Company (HMC) là một tập đoàn đa quốc gia có trụ sở tại Hàn Quốc, sản xuất xe 
ô tô chạy bằng động cơ đốt trong và xe điện, cùng nhiều lĩnh vực kinh doanh khác. Công ty được 
thành lập vào năm 1967 và đến năm 2023 đã trở thành nhà sản xuất ô tô lớn thứ ba trên thế giới, 
đạt doanh thu 124,5 tỷ USD và xuất khẩu 30 tỷ USD tới hơn 200 quốc gia. HMC là một phần của 
tập đoàn Hyundai Motor Group (HMG), cũng có trụ sở tại Hàn Quốc, hoạt động trong nhiều lĩnh 
vực từ khai thác nguyên liệu thô đến sản xuất xe điện và xe chạy động cơ đốt trong. Kia Corporation 
và Hyundai Steel đều là công ty liên kết của HMG.23 

Trong những năm gần đây, Hyundai và Kia đã tự quảng bá mình như là những người tiên phong 
về tính bền vững trong ngành công nghiệp ô tô. Hyundai tự hào về "câu chuyện thành công như 
một nhà lãnh đạo về điện khí hóa," điều mà công ty khẳng định là "bằng chứng cho cam kết không 
ngừng về đổi mới, chất lượng và tính bền vững."24 Những nỗ lực xây dựng thương hiệu này được 
dẫn dắt bởi Chủ tịch Điều hành hiện tại của tập đoàn, ông Euisun Chung, người được ca ngợi như 
một nhà lãnh đạo có tầm nhìn trong ngành về tính bền vững.25 Dưới sự lãnh đạo của ông Chung, 
Hyundai đã triển khai một tầm nhìn thương hiệu mới tập trung vào "Tiến Bộ Vì Nhân Loại."26 
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"Môi trường sạch và bền vững được HMG hình dung không chỉ là nghĩa vụ đối 
với các thế hệ tương lai mà còn là quyền lợi của nhân loại và Trái Đất. Nghĩ 
đến môi trường trước tiên, HMG nỗ lực hiện thực hóa một thế giới tốt đẹp hơn 
cho tương lai bằng cách phát triển các sản phẩm và dịch vụ thân thiện với môi 
trường thông qua đổi mới công nghệ. Với mục tiêu đạt được sự trung lập về 
carbon, tập đoàn đang cố gắng thay đổi mô hình năng lượng tương lai bằng 
cách mở rộng năng lượng tái tạo và xây dựng một xã hội dựa trên hydro. Những 
nỗ lực cũng được tập trung vào việc bảo vệ tài nguyên thiên nhiên quý giá của 
hành tinh và tạo ra một môi trường làm việc thân thiện với môi trường để hiện 
thực hóa một xã hội bền vững." 

— Thông Điệp Về Tính Bền Vững của Hyundai Motor Group27 

Thông qua chiến lược tiếp thị này, Hyundai không chỉ quảng bá vai trò lãnh đạo của mình trong 
điện khí hóa mà còn trong chuỗi cung ứng sạch và công bằng, cam kết sản xuất các phương tiện 
sạch được làm từ vật liệu bền vững và đạo đức. Thương hiệu xe sang Genesis, chẳng hạn, tự hào 
về "sứ mệnh sâu sắc"28 là sử dụng "các vật liệu thân thiện với môi trường," trong khi thương hiệu 
Ioniq được quảng bá là áp dụng "các vật liệu bền vững trên toàn bộ" và sử dụng "các vật liệu chăm 
sóc con người."29 Tương tự, Kia quảng bá "Thiết Kế Bền Vững" của mình, trong đó "mọi khía 
cạnh trong thiết kế của Kia là kết quả của sự cân nhắc kỹ lưỡng nhằm đạt được các quy trình và 
giải pháp bền vững, từ màu sắc và vật liệu đến hoàn thiện sản phẩm."30 

Những tham vọng lớn lao này cũng được phản ánh trong các chính sách và cam kết của công ty. 
Cả Hyundai và Kia đều tuyên bố ủng hộ Thỏa thuận Paris và đã đặt ra các cam kết công khai để 
đạt được sự trung lập về carbon vào năm 2045 "bằng cách trung hòa lượng khí thải CO2 ở mọi 
giai đoạn sản xuất và vận hành."31 Họ đã công bố Chính Sách Nhân Quyền tuân theo các tiêu chuẩn 
quốc tế – bao gồm Tuyên Ngôn Nhân Quyền của Liên Hợp Quốc, Nguyên Tắc Hướng Dẫn của 
Liên Hợp Quốc về Kinh Doanh và Nhân Quyền, Hướng Dẫn của OECD về Doanh Nghiệp Đa 
Quốc Gia, Công Ước Liên Hợp Quốc về Quyền Trẻ Em, các Công Ước Cốt Lõi của ILO, và các 
luật áp dụng tại các quốc gia nơi Hyundai hoạt động – và đã tạo ra Bộ Quy Tắc Ứng Xử cho Nhà 
Cung Cấp, áp dụng cho tất cả các đối tác, nhà thầu và nhà cung cấp. 

Những nỗ lực quảng bá thương hiệu tập trung vào các thực hành bền vững và đạo đức này đã mang 
lại hiệu quả, nâng cao giá trị của công ty hơn nữa. Như đã nêu trong một ấn phẩm gần đây, "Giá 
trị thương hiệu của Hyundai Motor đã tăng 6 tỷ USD chỉ trong ba năm, khi người thay đổi ngành 
có tầm nhìn Euisun Chung dẫn dắt cách tiếp cận lấy con người làm trung tâm đối với lĩnh vực di 
động."32 Năm nay, Jose Muñoz, Giám đốc điều hành của Hyundai và Genesis Motor Bắc Mỹ, cũng 
được Time Magazine vinh danh là một trong 100 Nhà Lãnh Đạo Khí Hậu Có Ảnh Hưởng Nhất 
trong Kinh Doanh.33 Ông Muñoz dự kiến sẽ trở thành Chủ tịch và Giám đốc điều hành của Hyundai 
Motor Company vào thời điểm báo cáo này được công bố.34 

Tuy nhiên, các chiến lược tiếp thị này đã bị chứng minh là rất sai lệch. Một nghiên cứu gần đây 
cho thấy Hyundai Motor Group đã báo cáo thấp hơn tổng lượng khí thải nhà kính của mình tới 
113%, mức thấp nhất thứ hai trong số tất cả các nhà sản xuất ô tô được đánh giá, và rằng các khoản 
đầu tư vào công ty này gây phát thải carbon nhiều hơn so với đầu tư vào ExxonMobil.35 
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Đáp lại báo cáo bền vững mới nhất của Hyundai, Greenpeace bày tỏ lo ngại rằng "mặc dù Hyundai 
thường được coi là người dẫn đầu trong lĩnh vực điện khí hóa, nhưng báo cáo bền vững mới nhất 
lại kể một câu chuyện khác. Năm 2023, 93,5% các phương tiện của Hyundai được bán ra vẫn sử 
dụng động cơ đốt trong." Greenpeace cũng chỉ trích công ty vì từ bỏ cam kết trước đây rằng thương 
hiệu Genesis sẽ hoàn toàn sử dụng xe điện vào năm 2025, trong khi lại tăng tổng lượng phát thải 
vào năm 2023 "thêm 8,7 triệu tấn, mức tăng này một mình đã vượt quá tổng lượng phát thải của 
Costa Rica."36 

Về nhân quyền, các báo cáo đã tiết lộ việc sử dụng lao động trẻ em và lao động cưỡng37 bức người 
Uyghur trong chuỗi cung ứng của Hyundai.38 Công ty hiện đang đối mặt với một vụ kiện từ Bộ 
Lao Động Hoa Kỳ về việc các nhà cung cấp của mình sử dụng lao động trẻ em.39 Ngoài ra, các 
nhà cung cấp của Hyundai đã bị liên kết với nhiều vi phạm lao động trên khắp thế giới. 

Báo cáo này bổ sung thêm trọng lượng cho những chỉ trích rằng thương hiệu được Hyundai xây 
dựng một cách cẩn thận như một nhà lãnh đạo bền vững chỉ là ảo ảnh. Bằng cách kiểm tra các tác 
động của chuỗi cung ứng thép của Hyundai trên toàn cầu – từ việc khai thác than và quặng sắt để 
sản xuất thép cho các phương tiện của Hyundai đến quy trình sản xuất sắt và thép – báo cáo này 
hé lộ một mô hình đối tác, nhà thầu và nhà cung cấp của Hyundai có liên quan đến sự tàn phá khí 
hậu, ô nhiễm môi trường, tràn hóa chất độc hại, thậm chí cả các vụ tử vong và mất tích cưỡng bức. 

Nhưng điều này không nhất thiết phải như vậy. Hyundai có thể sống đúng với những lời hùng biện 
của mình bằng cách tận dụng ảnh hưởng to lớn của mình với tư cách là nhà sản xuất ô tô lớn thứ 
ba trên thế giới để nâng cao hiệu suất môi trường và nhân quyền của các công ty trong chuỗi cung 
ứng thép và xa hơn nữa. Bằng cách làm điều này, Hyundai có thể biến chuỗi cung ứng thép của 
mình thành một lực lượng vì lợi ích của thế giới và thực sự hoàn thành sứ mệnh thúc đẩy "Tiến 
Bộ Vì Nhân Loại." 
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Phương pháp luận 

Báo cáo này xác định một loạt các dự án và cơ sở trên nhiều quốc gia (bao gồm Brazil, Colombia, 
Hàn Quốc, Mỹ, Mexico, Việt Nam, Úc, Canada, và Nga) sản xuất vật liệu và linh kiện trong chuỗi 
cung ứng thép của Hyundai, mà đã bị ràng buộc với các tác động tiêu cực đến môi trường, khí hậu, 
và nhân quyền. Để xác định các nhà cung cấp, dự án, và cơ sở này, Mighty Earth đã hợp tác với 
Empower LLC, phân tích 54.161 lô hàng được thực hiện từ tháng 1/2018 đến tháng 6/2024 bởi 
154 công ty trong chuỗi cung ứng nói trên. 

Phương pháp nghiên cứu bao gồm sáu bước sau đây: 

Bước 1: Xem xét các báo cáo từ các công ty con của Hyundai-Kia để xác định các nhà cung cấp 
liên quan đến sản xuất xe điện và xe thông thường, cùng với các thông tin công khai. Hồ sơ hải 
quan từ các nền tảng dựa trên đăng ký, nghiên cứu học thuật, báo cáo từ các tổ chức xã hội dân sự 
(CSOs), và các bài báo chuyên ngành cũng được tham khảo. Empower cũng đã nộp đơn yêu cầu 
tự do thông tin tại một số quốc gia và tiến hành phỏng vấn với các CSOs để phát hiện các xung 
đột xã hội-môi trường. 

Bước 2: Phân tích chuỗi cung ứng thép của Hyundai-Kia. Một cơ sở dữ liệu được tạo ra, liệt kê 
các công ty con và nhà cung cấp đã xác định,40 cùng với chi tiết về các lô hàng để xác nhận vai trò 
của từng công ty. Các công ty này được phân loại theo cấp độ nhà cung cấp, dựa trên: 

1. Thông tin công khai từ chính các công ty, mô tả sự tham gia của họ trong chuỗi cung ứng 
ô tô,41 

2. Hồ sơ hải quan được tham khảo qua Panjiva và Sayari,42 
3. Dữ liệu từ các nền tảng khác cung cấp thông tin thị trường như CapitalIQ.43 

Bước 3: Phân tích sâu các xung đột xã hội-môi trường đã xác định, đầu tiên bởi Empower và sau 
đó bởi Mighty Earth. Mặc dù giai đoạn phân tích ban đầu được đặt từ năm 2018 đến 2024, 
Empower đã tìm thấy một số trường hợp xung đột trước đó vẫn còn hoạt động, chẳng hạn như 
trường hợp liên quan đến Formosa Hà Tĩnh ở Việt Nam. 

Bước 4: Tạo hồ sơ cho từng công ty được xác định, ghi lại mối quan hệ kinh doanh và chi tiết về 
tác động của các cơ sở hoặc dự án đã được xác định là cung cấp vật liệu hoặc sản phẩm cho chuỗi 
cung ứng của Hyundai. 

Bước 5: Empower thực hiện các tìm kiếm bổ sung bằng Panjiva và Sayari để xác định các lô hàng 
than luyện kim, than phun (PCI), và quặng sắt đến các nhà cung cấp chính, cũng như xác định các 
mỏ nơi các hàng hóa này được khai thác. 

Bước 6: Xác định mắt xích cuối cùng trong chuỗi cung ứng: việc sản xuất và xuất khẩu các phương 
tiện của Hyundai và Kia. Empower đã sử dụng Panjiva, Sayari, và Marklines (một nền tảng đăng 
ký cung cấp dữ liệu về ngành công nghiệp ô tô toàn cầu) để xác định các nhà máy lắp ráp mẫu xe 
EV của Hyundai-Kia và các quốc gia mà chúng được xuất khẩu đến. 
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Giải mã chuỗi cung ứng thép của Hyundai 
Hyundai phụ thuộc lớn vào sản xuất thép sơ cấp dựa trên than để sản xuất xe của mình, trước tiên 
dựa vào một số công ty để khai thác than và quặng sắt, sau đó dựa vào các công ty khác để sản 
xuất thép thông qua quy trình BF-BOF, sử dụng lò cao (BF) và lò oxy cơ bản (BOF). Một cuộc 
điều tra sâu về Hyundai đã phát hiện ra những hậu quả tàn phá ở các giai đoạn khác nhau của quy 
trình sản xuất thép, gây ra các hậu quả nghiêm trọng cho khí hậu, tài nguyên thiên nhiên, người 
lao động và cộng đồng địa phương. 

Sơ đồ minh họa 5 bước của quy trình sản xuất thép truyền thống dựa trên than: 

Hình 1: Các bước của quy trình sản xuất thép bằng lò cao dựa trên than. 

Bắt đầu từ các mỏ, cuộc điều tra đã xác định một số nguồn cung cấp than luyện kim cho chuỗi 
cung ứng của Hyundai, chủ yếu đến từ Úc, Nga và Canada. Các mỏ than ở Úc, chẳng hạn như mỏ 
Saraji thuộc sở hữu của BHP Mitsubishi Alliance, đã bị chỉ trích vì gây ra sự phá hủy môi trường, 
đe dọa môi trường sống của loài gấu túi, và tạo ra lượng lớn khí metan. Cuộc điều tra đã phát hiện 
mối liên kết giữa các mỏ này với nhiều nhà cung cấp của Hyundai, bao gồm POSCO ở Hàn Quốc, 
Ternium ở Brazil và Formosa ở Việt Nam. 
Cuộc điều tra cũng xác định các lô hàng từ các mỏ than ở Canada gửi đến Hyundai Steel và POSCO 
ở Hàn Quốc. Các mỏ này đã từng bị phạt và kiện tụng vì gây ô nhiễm và nhiều lần vi phạm các 
quy định bảo vệ môi trường. Các mỏ than ở Nga cũng được xác định là cung cấp cho chuỗi cung 
ứng của Hyundai, gửi lô hàng đến Hyundai Steel trực tiếp và đến Formosa ở Việt Nam, bất chấp 
tuyên bố phản đối chiến tranh ở Ukraine của Hyundai và Hàn Quốc. 
Bên cạnh than luyện kim, cuộc điều tra còn phát hiện rằng chuỗi cung ứng của Hyundai cũng phụ 
thuộc vào than nhiệt từ mỏ Cerrejón của Glencore ở Colombia. Hoạt động khai thác này đã bị cáo 
buộc tài trợ cho các tổ chức bán quân sự ở Colombia và nhận được một số lượng lớn các khiếu nại 
liên quan đến nhân quyền từ nhiều người dân sống gần các mỏ (xem phần này trong báo cáo). 



 

 13 

Hình 1: Các nhà cung cấp than được xác định trong chuỗi cung ứng của Hyundai 

Hyundai cũng cần quặng sắt để sản xuất thép. Một trong những nhà cung cấp nổi bật nhất của 
Hyundai là Vale, công ty sở hữu nhiều mỏ quặng sắt tại Brazil, cụ thể ở Minas Gerais và khu vực 
Carajás thuộc bang Pará, nơi ô nhiễm môi trường diễn ra nghiêm trọng. Vale sử dụng than để sản 
xuất viên quặng sắt (bước 2 trong sơ đồ trên), sau đó bán các viên quặng sắt này cùng với quặng 
sắt cho Hyundai và các nhà cung cấp của họ. Vale cũng chịu trách nhiệm trực tiếp cho thảm họa 
vỡ đập Brumadinho vào năm 2019, khiến hơn 250 người thiệt mạng (xem phần này trong báo cáo). 

Một nhà cung cấp quặng sắt khác là Ternium, công ty sở hữu các mỏ quặng sắt tại Mexico bị cáo 
buộc liên quan đến việc lạm dụng môi trường và các vụ mất tích cưỡng bức của các nhà hoạt động 
môi trường chỉ trích các mỏ này.44 Với quặng sắt của mình, Ternium sản xuất thép và sau đó bán 
cho các nhà cung cấp của Hyundai. Công ty này cũng sở hữu các cơ sở hoàn thiện thép (bước 5 
trong sơ đồ trên) tại Nuevo Leon, nơi bị cho là gây ra ô nhiễm môi trường nghiêm trọng. 

Ternium cũng sở hữu một cơ sở sản xuất thép tại Brazil (bước 3 và 4 trong sơ đồ trên), cơ sở này 
nhận quặng sắt từ Vale và than luyện kim từ Úc để sản xuất các tấm thép, sau đó vận chuyển đến 
cơ sở của Ternium tại Mexico. Cơ sở của Ternium ở Brazil chịu trách nhiệm cho hơn 50% tổng 
lượng khí nhà kính tại Rio de Janeiro. Nghiên cứu đã chỉ ra rằng ô nhiễm không khí từ cơ sở này 
đã gây ra một loạt các tác động nghiêm trọng đến sức khỏe của cư dân địa phương. 
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Hình 2: Các nhà khai thác quặng sắt được xác định trong chuỗi cung ứng của Hyundai 
Hyundai cũng phụ thuộc nhiều vào Formosa tại Việt Nam, công ty nhập khẩu quặng sắt và viên 
quặng sắt từ Vale, cùng với than luyện kim từ Nga và Úc, để sản xuất các tấm thép, sau đó được 
vận chuyển đến Ternium Mexico. Formosa có lịch sử gây ô nhiễm môi trường, bao gồm việc từng 
xả thải hóa chất độc hại ra biển, dẫn đến cái chết của hàng tấn cá tại Việt Nam, làm gián đoạn cuộc 
sống của hàng ngàn người dân ven biển. Ngoài việc vận chuyển các tấm thép cao cấp đến Ternium 
tại Mexico, Formosa còn vận chuyển cuộn thép cán nóng và dây thép hợp kim đến Hyundai và 
POSCO. 

Cũng tham gia vào các bước từ 3 đến 5 (xem sơ đồ trên) trong chuỗi cung ứng thép của Hyundai 
là U.S. Steel, POSCO, và Hyundai Steel. U.S. Steel cung cấp các tấm thép hợp kim và không hợp 
kim cùng với cuộn thép mạ kẽm cho các hoạt động của Hyundai tại Nuevo Leon, Mexico. Các lô 
hàng này xuất phát từ Pittsburgh, nơi đặt cơ sở tích hợp lớn nhất của U.S. Steel, bao gồm nhà máy 
sản xuất than cốc lớn nhất ở Mỹ, hai lò cao, và hai cơ sở hoàn thiện thép. Đã có thời điểm, U.S. 
Steel bị các cơ quan quản lý tại Mỹ phát hiện vi phạm hơn 12.000 lần. 

POSCO và Hyundai Steel sở hữu nhiều lò cao tại Hàn Quốc, nơi sản xuất thép cho chuỗi cung ứng 
của Hyundai Motors. Các lò cao này bị liên kết với ô nhiễm môi trường, gây ra hàng trăm ca tử 
vong sớm và hàng tỷ đô la thiệt hại kinh tế do chi phí y tế tăng cao và mất năng suất lao động. 
Ngoài ra, một trong các nhà máy của POSCO đã bị phát hiện liên quan đến hàng loạt vi phạm 
quyền lao động kể từ năm 2020. 
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Hình 3: Các nhà sản xuất thép được xác định trong chuỗi cung ứng của Hyundai 
Hyundai phụ thuộc rất nhiều vào các nhà cung cấp này, từ các mỏ than và quặng sắt đến các 
nhà sản xuất thép, để sản xuất hàng triệu chiếc ô tô được bán trên toàn thế giới. Các nhà máy 
của Hyundai và Kia tại Hàn Quốc sản xuất một số lượng lớn các mẫu xe du lịch của họ bằng 
thép từ Hyundai Steel, POSCO và Formosa, những công ty này lần lượt sử dụng than từ Úc, 
Nga và Canada, cùng quặng sắt từ Vale (với viên quặng sắt được sản xuất bằng than từ 
Glencore). Các phương tiện này sau đó được xuất khẩu để bán tại các thị trường trên toàn thế 
giới, bao gồm Hoa Kỳ, Canada, Na Uy, Thổ Nhĩ Kỳ, Mexico, Úc, Philippines45 và Liên minh 
Châu Âu.46 

Nhà máy của Kia tại Nuevo Leon, Mexico, sản xuất các mẫu xe K3, K4 Tucson và Accent, 
được bán tại địa phương và xuất khẩu sang các quốc gia như Hoa Kỳ, Canada, Ecuador, Chile, 
Puerto Rico và Nigeria. Các phương tiện này được sản xuất bằng thép từ các cơ sở của Hyundai 
Steel, POSCO và Ternium ở Brazil và Mexico, sử dụng quặng sắt từ các mỏ tại Mexico và các 
mỏ của Vale ở Brazil, cũng như các tấm thép từ Formosa tại Việt Nam. 

Tại Hoa Kỳ, các nhà máy của Hyundai và Kia sản xuất các mẫu xe như Tucson, Santa Fe, 
Santa Cruz, Genesis, Sorento, Sportage và EV9 cho thị trường Bắc Mỹ. Các cơ sở này sử dụng 
thép từ các nhà máy của Hyundai Steel ở Hàn Quốc, sử dụng quặng sắt từ Brazil, cùng với 
than từ Nga và Canada, và có khả năng cũng chứa thép được sản xuất tại các cơ sở của Ternium 
ở Mexico. 

Thật dễ dàng để bỏ qua thực tế rằng những chiếc ô tô này được sản xuất bằng than, quặng sắt 
và thép đã gây ra sự tàn phá đối với môi trường, khí hậu và các cộng đồng tại nhiều khu vực 
khác nhau. Trên thực tế, một chiếc xe Hyundai chạy trên đường phố New York rất có thể chứa 
thép được sản xuất bằng viên quặng sắt từ Vale, vốn được sản xuất bằng than từ mỏ của 
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Glencore ở Colombia, mặc dù Glencore từng bị cáo buộc tài trợ cho các tổ chức bán quân sự 
gần mỏ của họ. Một chiếc xe Hyundai ở Châu Âu có thể chứa thép được sản xuất bởi Formosa, 
sử dụng than từ Nga. 

Cuối cùng, Mighty Earth kêu gọi Hyundai tuân thủ chính lời nói của mình: “Chúng tôi sẽ ngăn 
chặn bất kỳ trường hợp vi phạm nhân quyền nào và đồng thời không tham gia hoặc tiếp tay 
cho bất kỳ vụ vi phạm nhân quyền nào trong phạm vi áp dụng của Chính sách Nhân quyền của 
chúng tôi.” Như Chủ tịch Điều hành của Hyundai, ông Euisun Chung, gần đây đã phát biểu: 
“Để bảo tồn cuộc sống bền vững của Trái Đất, chúng ta không cần những lời nói hoa mỹ, mà 
cần hành động ngay lập tức.”47 
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Khai thác than 
Việc sản xuất xe của Hyundai phụ thuộc nhiều vào sản xuất thép chính dựa trên than, khiến hãng 
phải phụ thuộc vào các công ty khai thác than. Tuy nhiên, nhiều công ty cung cấp than cho 
Hyundai đã bị liên kết với các hành vi phá hủy môi trường và vi phạm nhân quyền ở nhiều quốc 
gia. Báo cáo này tập trung cụ thể vào bốn quốc gia: Úc, Canada, Nga và Colombia. 

 

Than từ Úc 

Peak Downs Mine, Queensland, Australia. Courtesy of The Sunrise Project. 

Các cuộc điều tra đã tiết lộ rằng các mỏ than ở Úc đóng vai trò quan trọng trong chuỗi cung ứng 
thép của Hyundai. Hyundai từ lâu đã nhấn mạnh mối quan hệ thương mại của mình tại Úc. Chẳng 
hạn, vào năm 2010, công ty tuyên bố: 

“Quặng sắt và than cốc của Úc được xuất khẩu trực tiếp đến Hàn Quốc để chế biến thành thép sử 
dụng trong sản xuất xe của Hyundai... Trong tổng số nguyên liệu thô được Hyundai Steel nhập 
khẩu, 60% (8,2 triệu tấn) quặng sắt và 65% (4,2 triệu tấn) than cốc được kỳ vọng sẽ đến từ Úc, 
biến quốc gia này thành nhà cung cấp nguyên liệu thô lớn nhất của Hyundai.”48 

Hiện nay, chuỗi cung ứng của Hyundai phụ thuộc đáng kể vào Liên minh BHP Mitsubishi (BHP 
Mitsubishi Alliance - BMA), một liên doanh giữa BHP Group Limited và Mitsubishi. BMA là nhà 
sản xuất và cung cấp than luyện kim vận chuyển qua đường biển lớn nhất ở Úc.49 

Ví dụ: 

• Ternium ở Brazil (được nhắc đến trong phần khác của báo cáo này) nhận các lô hàng từ 
các mỏ than Peak Downs và Saraji của BMA tại Úc. 

• Formosa tại Việt Nam (cũng được thảo luận trong báo cáo này) nhận các lô hàng than từ 
BMA và các công ty con của BHP khai thác tại các mỏ như Caval Ridge, Peak Downs, 
Saraji, Daunia và Goonyella Riverside. 
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• POSCO (một đơn vị khác được đề cập trong báo cáo này) cũng liệt kê các công ty con của 
BHP là nhà cung cấp nguyên liệu thô “ổn định”, bao gồm cả than. 

Biểu đồ dưới đây minh họa cách các mỏ của BHP tích hợp vào chuỗi cung ứng của Hyundai (xem 
chú thích để biết thêm chi tiết). 

Hình 4: Các liên kết trong chuỗi cung ứng với các mỏ than của Liên minh BHP Mitsubishi tại Úc50 

Các mỏ than tại Úc, bao gồm những mỏ thuộc sở hữu của Liên minh BHP Mitsubishi (BMA), đã bị 
giám sát chặt chẽ trong những năm gần đây vì tác động của chúng đến đa dạng sinh học và lượng khí 
metan khổng lồ mà chúng phát thải. Khí metan là loại khí nhà kính có khả năng giữ nhiệt gấp 80 lần 
so với CO2 trong khí quyển trong khoảng thời gian 20 năm. 

Một nghiên cứu vào năm 2021 tính toán rằng các mỏ than nằm ở vùng Bowen Basin của Úc, nơi BMA 
sở hữu năm mỏ than lớn, bao gồm Peak Downs, Saraji, Caval Ridge, và Goonyella Riverside, đã phát 
thải 1,6 triệu tấn khí metan mỗi năm vào các năm 2019 và 2020. Điều này tương đương với 134 triệu 
tấn CO2 mỗi năm, hay lượng phát thải hàng năm từ khoảng 30 triệu xe hơi chở khách.51 Một nghiên 
cứu khác công bố năm 2024 phát hiện rằng 11 trong số 20 điểm nóng phát thải metan lớn nhất của Úc 
nằm ở vùng Bowen Basin, và rằng các mỏ than tại Úc đang phát thải khí metan gấp đôi so với số liệu 
được báo cáo theo khung quốc gia.52 

Dựa trên những tác động này, kế hoạch của BMA nhằm mở rộng hoặc kéo dài thời gian hoạt động của 
một số mỏ than luyện kim mà họ sở hữu tại Queensland, bao gồm Caval Ridge, Peak Downs, và Saraji, 
cùng với dự án mỏ than Saraji East mới, là đặc biệt đáng lo ngại. Công ty đã đề xuất kéo dài tuổi thọ 
của mỏ Peak Downs thêm 93 năm, đến năm 2116. Việc mở rộng được đề xuất sẽ bao gồm việc phá 
hủy môi trường sống của loài gấu túi (koala) và loài glider lớn đang có nguy cơ tuyệt chủng,53 đồng 
thời ước tính phát thải khoảng 2,3 tỷ tấn CO2.54 

Dự án mỏ than mới của BMA, Saraji East, gần đây đã được xác định là một trong số các dự án mở 
rộng mỏ than sẽ gây tác động tàn phá đến môi trường sống của gấu túi. Nếu được phê duyệt, dự án này 
sẽ phá hủy 1.160 hecta môi trường sống của gấu túi, tương đương với hơn 500 sân bóng đá có kích 
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thước chuẩn của MCG. Ngoài ra, dự án này còn phá hủy 748 hecta môi trường sống quan trọng của 
loài glider lớn đang bị đe dọa. Theo nghiên cứu, đây là dự án khai thác than có tác động lớn thứ ba đối 
với môi trường sống của gấu túi trong tất cả các dự án mở rộng mỏ than ở quốc gia này.55 

Trung tâm Trách nhiệm Doanh nghiệp Úc đã tuyên bố rằng dự báo sản lượng than luyện kim trong 
tương lai của BHP, bao gồm các kế hoạch mở rộng và kéo dài tuổi thọ mỏ, "không phù hợp với Thỏa 
thuận Paris" và chỉ trích công ty vì không giải quyết đủ vấn đề phát thải metan từ các hoạt động khai 
thác than trong Kế hoạch Hành động Chuyển đổi Khí hậu năm 2024 của mình.56 

Các mỏ của BMA tại Queensland cũng đã bị phạt và bị kiện vì vi phạm môi trường và lao động. Năm 
2017, một mỏ than của BMA tại Queensland bị phạt 200.000 đô la sau khi bị phát hiện đổ 3.000 tấn 
bùn và trầm tích vào một con sông gần đó.57 

Năm 2024, BHP bị phạt 78.000 đô la vì một sự cố vào năm 2018 dẫn đến cái chết của một công nhân 
tại mỏ Saraji của họ.58 Ngoài ra, cũng trong năm 2024, BHP bị kết tội sa thải các công nhân đã phàn 
nàn về vấn đề an toàn lao động.59 Và vào tháng 12 năm 2024, các cựu nhân viên nữ đã khởi kiện tập 
thể chống lại BHP, bao gồm một số người làm việc tại các mỏ than ở Bowen Basin, cáo buộc hành vi 
quấy rối tình dục và phân biệt đối xử về giới tính có hệ thống tại các mỏ của công ty này.60 

 

Than từ Canada 

Fording River coal mine, Elk Valley Canada. Photo by Garth Lenz 

Canada là một nguồn cung cấp than nổi bật khác trong chuỗi cung ứng của Hyundai. Cuộc điều tra đã 
tiết lộ các lô hàng than cốc và than PCI61 (pulverized coal injection) được gửi đến Hyundai Steel từ 
một số mỏ ở Canada, bao gồm các mỏ Brule và Willow Creek do Conuma Resources điều hành, cũng 
như từ một công ty có tên Teck Resources (Teck). Các lô hàng từ Teck rất có thể có nguồn gốc từ mỏ 
Line Creek của công ty, vì đây là mỏ duy nhất ở Canada của Teck tham gia sản xuất than PCI.62 
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Hoạt động sản xuất than luyện kim của Teck ở Canada được thực hiện bởi Elk Valley Mining Limited 
Partnership, trong đó POSCO Holdings Inc. (thông qua công ty con POSCO Canada Ltd.) nắm giữ 
3% cổ phần.6 Cuộc điều tra đã xác định một số lô hàng than luyện kim từ POSCO Canada đến các cơ 
sở của POSCO tại Hàn Quốc, và rất có thể nguồn than này đến từ một hoặc một số mỏ thuộc sở hữu 
của Teck. 

Hình 5: Các liên kết trong chuỗi cung ứng với các mỏ than luyện kim ở Canada64 

Teck đã bị cáo buộc vi phạm luật và quy định về môi trường trong nhiều năm. Năm 2013, công ty 
bị yêu cầu phát triển hệ thống quản lý chất lượng nước để xử lý vấn đề rò rỉ selen từ các đống đá 
thải khổng lồ được tạo ra bởi phương pháp khai thác phá đỉnh núi.65 Tuy nhiên, Teck đã vượt quá 
các giới hạn này sáu lần riêng biệt trong năm 2016 và 20 lần trong năm 2017.66 Công ty tiếp tục 
để selen rò rỉ với nồng độ được xem là không an toàn cho đời sống thủy sinh xuống sông Elk, một 
nhánh của sông Columbia.67 

Một báo cáo độc lập đã ước tính rằng chi phí để thực hiện kế hoạch giảm thiểu selen của Teck sẽ 
là 6,4 tỷ CAD, bao gồm việc xây dựng và vận hành hơn một chục nhà máy xử lý nước trong ít nhất 
60 năm, kéo dài lâu sau khi các mỏ than đã cạn kiệt. Tuy nhiên, các tài sản than của Teck gần đây 
đã được Glencore, một đơn vị quan trọng khác trong chuỗi cung ứng của Hyundai, mua lại. 

Tại British Columbia, một công ty có tên Conuma Resources điều hành các mỏ Brule và Willow 
Creek.68 Từ năm 2020 đến 2024, Conuma Resources đã bị Bộ Môi trường và Biến đổi Khí hậu 
British Columbia phạt vì hơn 400 lần vi phạm bảo vệ môi trường xảy ra tại mỏ Brule của công ty 
trong giai đoạn 2020–2023.69 Gần đây nhất, vào ngày 6 tháng 6 năm 2024, Conuma tiếp tục bị 
phạt vì một vi phạm khác tại mỏ Brule của mình.70 
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Than từ Nga 

Russian flag on coal. Photo by Andrzej Rostek 

Cuộc điều tra đã phát hiện bằng chứng rõ ràng rằng chuỗi cung ứng thép của Hyundai vẫn phụ 
thuộc nặng nề vào than từ Nga, mặc dù chính phủ Hàn Quốc và chính Hyundai đã lên tiếng phản 
đối chiến tranh do Nga lãnh đạo tại Ukraine. Hàn Quốc, dưới sự lãnh đạo của Tổng thống bị đình 
chỉ Yoon Suk Yeol, đã lên án chiến tranh của Nga và cung cấp viện trợ kinh tế và nhân đạo cho 
người dân Ukraine.71 Năm 2023, chính phủ Hàn Quốc đã yêu cầu các công ty năng lượng thuộc 
sở hữu nhà nước hạn chế nhập khẩu than từ Nga. Ngoài ra, Hyundai đã quyên góp 1 triệu đô la 
cho Hội Chữ thập đỏ để hỗ trợ Ukraine.72 

Tuy nhiên, sự phản đối chiến tranh không ngăn Hyundai hợp tác với các công ty Nga. Vào cuối 
năm 2023, một công ty tại Nga đã thực hiện bốn lô hàng than cốc đến Hyundai Steel ở Hàn Quốc, 
với tổng giá trị 32,4 triệu đô la. Nhiều khả năng than cho các lô hàng này được khai thác từ mỏ 
than ngầm Sibirskaya, nằm tại vùng Kemerovo của Nga. Mỏ này do công ty Shakhta Sibirskaya 
LLC, thuộc sở hữu của UglePromInvest, điều hành.73 Tuy nhiên, một nguồn tin khác cho rằng mỏ 
thuộc sở hữu của Sibuglemet Holding OOO, một công ty con của Ngân hàng Phát triển và Ngoại 
thương, một tập đoàn quốc doanh của Nga.74 Hyundai Steel không chỉ là nhà cung cấp thép quan 
trọng cho các cơ sở sản xuất xe của Hyundai tại Hàn Quốc mà còn xuất khẩu một lượng lớn thép 
ra nước ngoài, đến các quốc gia như Mexico và Hoa Kỳ. 

Ngoài ra, một nhà cung cấp của Hyundai, Formosa, đã nhận các lô hàng than trị giá hơn 450 triệu 
đô la từ năm 2022 đến 2024. Điều này ít nhiều đã góp phần khiến Việt Nam đạt mức cao kỷ lục 
về sử dụng than, nhập khẩu than, và lượng phát thải từ các nhà máy nhiệt điện than vào năm 2024.75 
Các lô hàng này đến từ các mỏ và công ty con liên kết với JSC Stroiservis, một công ty đã bị Bộ 
Ngoại giao Hoa Kỳ đánh dấu và áp đặt lệnh trừng phạt sau khi chiến tranh của Nga tại Ukraine nổ 
ra, và lệnh trừng phạt này vẫn còn hiệu lực vào thời điểm báo cáo này được viết.76 
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Chuỗi cung ứng của Hyundai – thay vì giảm sự phụ thuộc vào than từ Nga – dường như ngày càng 
phụ thuộc hơn vào Nga, bất chấp chiến tranh ở Ukraine. 

Hình 6: Các liên kết trong chuỗi cung ứng với các nhà cung cấp than từ Nga77 

 
 
Than từ Colombia 

Than nhiệt từ các hoạt động của Glencore tại Colombia cũng được xác định trong chuỗi cung ứng 
thép của Hyundai. Từ năm 2019 đến 2023, Glencore đã thực hiện 28 lô hàng than đến Vale tại 
Brazil, với tổng trọng lượng hơn 942,5 triệu kg và trị giá hơn 61,5 triệu đô la. Các lô hàng này có 
nguồn gốc từ mỏ El Cerrejon của Glencore và được vận chuyển đến nơi đặt các cơ sở chế biến 
viên quặng sắt của Vale tại Brazil.78 Vale sử dụng than để sản xuất viên quặng sắt,79 sau đó bán 
cho nhiều nhà cung cấp trong chuỗi cung ứng của Hyundai (xem phần này của báo cáo để biết 
thêm thông tin). 

Mỏ El Cerrejon đã bị liên kết với việc gây ô nhiễm các dòng nước bằng kim loại nặng và dung 
túng cho các hành vi vi phạm nhân quyền tại các cộng đồng xung quanh các mỏ. Hình ảnh dưới 
đây cho thấy cách mỏ El Cerrejon của Glencore nằm trong chuỗi cung ứng của Hyundai. 
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Hình 7: Các liên kết trong chuỗi cung ứng với mỏ El Cerrejón của Glencore80 

Mỏ El Cerrejón của Glencore tại La Guajira, Colombia, là một trong những mỏ than lộ thiên lớn 
nhất thế giới.81 Mỏ này nằm gần cộng đồng người bản địa Wayúu (còn gọi là Guajiros), sống tại khu 
vực đông bắc La Guajira.82 Theo các lãnh đạo bản địa, hoạt động khai thác than của Glencore tại 
khu vực này đã dẫn đến ô nhiễm kim loại nặng tại sông Ranchería và các nguồn nước khác như suối 
Bruno và Tabaco, vốn là nguồn nước chính cho cộng đồng xung quanh.83 Một báo cáo cho biết, các 
hoạt động của Glencore đã xả thải 578 triệu lít nước thải vào các nguồn nước, gây ra “khủng hoảng 
nước, thiếu lương thực và tác động đến sức khỏe của người dân sống tại La Guajira.”84 

Các nghiên cứu kỹ thuật độc lập đã xác định sự hiện diện của mangan, bari, đồng và selen vượt 
quá mức cho phép sử dụng nước, cùng với mức độ kiềm cao, cho thấy sự hiện diện của các kim 
loại như asen, molypden, kẽm và cadmi, theo các tổ chức địa phương.85 Ngoài ra, người Wayúu 
cũng đã báo cáo các vấn đề sức khỏe bao gồm bệnh hô hấp, rối loạn tim, da, dạ dày, và ung thư 
liên quan đến ô nhiễm không khí và đất, do bụi than lan đến nhà ở, cây trồng, và vật nuôi.86 

Năm 2020, Tiến sĩ David Boyd, Báo cáo viên Đặc biệt của Liên Hợp Quốc về nhân quyền và môi 
trường, đã mô tả tình hình như sau: 

“Những gì được trình bày gần đây về mỏ Cerrejón và người bản địa Wayúu là một 
trong những tình huống đáng lo ngại nhất mà tôi từng biết đến trong hai năm rưỡi giữ 
vai trò Báo cáo viên Đặc biệt về nhân quyền và môi trường. Người bản địa Wayúu sống 
ngay sát cạnh mỏ El Cerrejón … họ đã chịu đựng nhiều năm ô nhiễm không khí mãn 
tính, ô nhiễm nước, chuyển hướng nguồn cung cấp nước, bụi bám vào đất nông nghiệp 
khiến việc canh tác trở nên không thể, tiếng ồn, rung động, gián đoạn – một thảm họa 
toàn diện về chất lượng cuộc sống và nhân quyền của họ: quyền được tiếp cận nước, 
quyền có lương thực, quyền được chăm sóc sức khỏe, quyền sống và quyền sống trong 
một môi trường lành mạnh, một quyền được bảo vệ bởi hiến pháp Colombia.” 

– Tiến sĩ David Boyd, Báo cáo viên Đặc biệt của Liên Hợp Quốc87 
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Ngoài vấn đề ô nhiễm môi trường, một báo cáo năm 2023 chỉ ra rằng Glencore đã chiếm đoạt 
quyền sử dụng đất của người Wayúu thông qua các cuộc đàm phán gian lận, đe dọa, giam giữ, 
cưỡng bức di dời, và trục xuất bắt buộc.88 Các lãnh đạo cộng đồng công khai tố cáo các hành vi 
của Glencore tại Guajira đã trở thành mục tiêu bị quấy rối và đàn áp bởi các nhóm bán quân sự. 
Vào tháng 2 năm 2021, công ty con của Glencore tại Colombia, Prodeco, bị liệt kê là đồng lõa 
với các nhóm bán quân sự thực hiện các tội ác chống lại loài người, bao gồm cưỡng bức mất tích 
và giết người hàng loạt.89 Theo một bộ phim tài liệu về vấn đề này, các thành viên của các nhóm 
bán quân sự trong khu vực mô tả các vụ giết người như là "mệnh lệnh từ các nhà cung cấp than 
quốc tế."90 

Công ty đã bác bỏ các cáo buộc, cho rằng mặc dù có một trường hợp cưỡng bức di dời cư dân 
bởi các lực lượng bán quân sự tại một khu vực liền kề với mỏ của Prodeco, Glencore "không có 
lợi ích," mối quan hệ, hoặc hoạt động nào tại khu vực đó.91 Tuy nhiên, vào tháng 3 năm 2021, 
một nhân chứng đã đưa ra thông tin được cho là chứng minh các mối liên kết giữa Nhóm 
Prodeco và các lực lượng bán quân sự.92 Theo thông tin đó, Prodeco đã cung cấp hỗ trợ tài chính 
và hậu cần cho một nhóm bán quân sự hoạt động tại vùng César, gây ra việc chiếm đoạt đất đai, 
cưỡng bức di dời, giết người, và mất tích của người dân.93 

Glencore cũng nhận được các cáo buộc tương tự vào năm 2014, khi một báo cáo liên kết công ty 
này với các nhóm bán quân sự cánh hữu.94 Một năm sau đó, vào năm 2015, một số tổ chức phi 
chính phủ đã công bố một báo cáo song song về hoạt động của Glencore tại Colombia, trong đó 
cũng mô tả các vi phạm nghiêm trọng về nhân quyền do công ty này gây ra.95 Dựa trên nhiều 
cuộc phỏng vấn với Trung tâm Tài nguyên Kinh doanh và Nhân quyền (BHRRC), một tổ chức 
chuyên thúc đẩy nhân quyền trong kinh doanh và xóa bỏ lạm dụng, Glencore đã duy trì một thỏa 
thuận hợp tác với nhà nước để tài trợ cho một tiểu đoàn quân đội được triển khai nhằm bảo vệ cơ 
sở hạ tầng khai thác của mình.96 Thực tế, Glencore bị cáo buộc tài trợ cho Tiểu đoàn Năng lượng 
Đặc biệt và Vial Số 2 thuộc Lữ đoàn Quân đội Thứ Mười ít nhất từ năm 2010 đến năm 2015.97 
Các đơn vị này đã bị cáo buộc thực hiện các vụ giết người ngoài pháp luật tại các khu vực gần 
mỏ Calenturitas, hoạt động từ năm 2004 đến 2021, của Prodeco.98 

Tổng cộng, Glencore đã nhận được 76 cáo buộc liên quan đến lạm dụng nhân quyền và là một 
trong những công ty nhận được nhiều khiếu nại nhất được ghi nhận trong BHRRC Transition 
Minerals Tracker.99 
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Khai thác quặng sắt 
Nếu không được quản lý một cách có trách nhiệm, việc khai thác quặng sắt có thể gây ra nhiều tác 
động tiêu cực đến môi trường và cộng đồng xung quanh các mỏ. Nó có thể làm gián đoạn môi 
trường sống và yêu cầu một lượng lớn nước, làm giảm lượng nước sạch cho các cộng đồng địa 
phương. Khai thác quặng sắt cũng có thể dẫn đến ô nhiễm không khí và nước do bụi và các hạt vật 
chất được giải phóng trong quá trình khai thác cũng như do các sự cố liên quan đến chất thải mỏ. 
Hyundai lấy nguồn quặng sắt từ ít nhất hai công ty: Vale, với các mỏ ở Brazil, và Ternium, với 
các mỏ ở Mexico. Các mỏ này đã được liên kết với hàng loạt tác động tàn phá ở cả hai quốc gia. 

 

Quặng sắt từ Brazil 

Trụ sở tại Brazil, Vale là một nhà cung cấp quặng sắt chính trong chuỗi cung ứng của Hyundai và 
là một trong những nhà sản xuất quặng sắt lớn nhất thế giới. Tại Brazil, công ty này sở hữu các 
mỏ quặng sắt ở khu vực Carajás thuộc bang Pará (Hệ thống phía Bắc) và Minas Gerais (Hệ thống 
phía Nam/Đông Nam), cũng như một số nhà máy tập trung quặng sắt và nhà máy viên quặng, 
những nơi đã được liên kết với ô nhiễm môi trường, tràn chất thải độc hại, di dời cộng đồng, và 
thậm chí gây tử vong cho con người. 

Vale cung cấp quặng sắt từ Carajás trực tiếp cho Hyundai Steel. Công ty này cũng cung cấp quặng 
sắt và viên quặng sắt cho Hyundai Corporation tại Hàn Quốc, một công ty thương mại tổng hợp 
cung cấp dịch vụ xuất nhập khẩu cho nhiều loại vật liệu và sản phẩm bán thành phẩm. Các khách 
hàng lớn nhất của Hyundai Corporation bao gồm Hyundai Motor Company và Kia Corporation.100 
Từ tháng 3 năm 2020 đến tháng 8 năm 2023, cuộc điều tra đã xác định các chuyến hàng quặng sắt 
và viên quặng sắt với tổng trọng lượng ít nhất 5 tỷ kilôgam. 

Vale cũng đã thực hiện hơn 100 chuyến hàng quặng sắt và viên quặng sắt đến các nhà cung ứng 
thượng nguồn của Hyundai, bao gồm POSCO và Formosa. Hầu hết các chuyến hàng quặng sắt 
được liệt kê là có nguồn gốc từ Carajás, được vận chuyển từ các mỏ này qua đường bộ bằng tuyến 
đường sắt Estrada de Ferro Carajás (EFC), một tuyến đường sắt kết nối bang Pará với cảng Ponta 
da Madeira ở Maranhão. Tuy nhiên, một số lượng đáng kể các chuyến hàng đến Formosa cũng 
được xác định là "Brazilian Blend fines," một sản phẩm pha trộn từ quặng mịn của Carajás trong 
Hệ thống phía Bắc với quặng mịn từ Hệ thống phía Nam và Đông Nam.101 

Tất cả các chuyến hàng viên quặng sắt và quặng thiêu kết đều được liệt kê là có nguồn gốc từ các 
cơ sở Sao Luis và Tubarão của Vale. Cơ sở Sao Luis nằm ở Ponta da Madeira, được kết nối với 
mỏ Carajás qua EFC, trong khi cơ sở Tubarão nằm tại cảng Tubarão, thuộc bang Espírito Santo,102 
và nhận quặng sắt "chủ yếu từ các mỏ Hệ thống phía Đông Nam [của Vale]" ở Minas Gerais, được 
kết nối với Tubarão qua tuyến đường sắt Estrada de Ferro Vitória đến Minas (EFVM).103 

Tại Brazil, Vale cũng là nhà cung cấp lớn quặng sắt cho cơ sở Santa Cruz của Ternium tại Rio de 
Janeiro. Ternium Brasil đã ký một thỏa thuận độc quyền với Vale đến năm 2029, để mua khoảng 
8 triệu tấn quặng sắt mỗi năm.104 Tuy nhiên, không rõ quặng sắt này có nguồn gốc từ mỏ nào của 
Vale ở Brazil. 
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Hình dưới đây minh họa cách Vale nằm trong chuỗi cung ứng của Hyundai. 

Hình 8: Các liên kết chuỗi cung ứng được xác định đối với các mỏ quặng sắt của Vale ở Brazil105 

Vào ngày 25 tháng 1 năm 2019, một đập chứa bùn – đập đất được sử dụng để lưu trữ sản phẩm 
phụ từ khai thác mỏ – đã bị vỡ tại mỏ quặng sắt Corrego de Feijao, gây ra một trận lũ bùn lớn cuốn 
trôi đất đai, phá hủy nhà cửa, trang trại, quán trọ và đường xá. Khoảng 272 người đã thiệt mạng 
tại thị trấn Brumadinho, Minas Gerais, Brazil, khiến sự kiện này được gọi là thảm họa đập 
Brumadinho.106 Đập này thuộc sở hữu của Vale.107 

Mineral tailings mud after dam rupture in Brumadinho. Photo by Christyam de Lima 
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Thảm họa đập Brumadinho đã ảnh hưởng đến hơn 60.000 cư dân ở 26 thành phố và thị trấn, và làm ô 
nhiễm sông Paraopeba, nguồn nước quan trọng đối với cuộc sống của cộng đồng người bản địa Nao-
xoha (bao gồm các nhóm dân tộc Pataxó và Pataxó Hãhãhãe).108 Vào năm 2020, Liên Hợp Quốc đã 
công bố một báo cáo cho rằng Vale đã biết về nguy cơ của đập Brumadinho từ năm 2003, nhưng công 
ty đã phớt lờ các khuyến nghị của các tư vấn viên bên ngoài.109 Do thảm họa Brumadinho, cộng đồng 
người bản địa Aldeia Naô Xohã (làng Pataxó và Pataxó Hãhãhãe) đã buộc phải rời bỏ đất đai của mình. 
Tổng cộng, cuộc sống của nhiều người đã thay đổi mãi mãi vào ngày hôm đó, bao gồm cả nhiều trẻ 
em và người già bị tổn thương da do ô nhiễm môi trường từ thảm họa.110 

Vào năm 2023, Vale đã phải nộp phạt 55,9 triệu USD cho Ủy ban Chứng khoán và Giao dịch Hoa Kỳ 
(SEC) vì thảm họa này.111 Theo báo cáo của SEC, “[...] Vale cũng đã cố ý thao túng các cuộc kiểm 
toán an toàn đập; thu thập nhiều tuyên bố ổn định giả mạo; và thường xuyên và cố ý lừa dối chính 
quyền địa phương, cộng đồng và nhà đầu tư về tính toàn vẹn của đập.”112 SEC cũng khẳng định rằng 
Vale đã có thông tin cho thấy đập Brumadinho yếu, ít nhất từ năm 2003. Trong báo cáo của mình, SEC 
cho biết, sau một thảm họa trước đó tại một đập thuộc sở hữu của công ty khác vào năm 2015, Vale 
đã xác định Brumadinho là một trong sáu đập quan trọng cần chú ý và có nguy cơ bị vỡ do hiện tượng 
lỏng hóa đất. Vale cũng đã thực hiện các bài kiểm tra thực địa để xác nhận thêm tình trạng nguy hiểm 
và không an toàn của đập. Các kiểm toán viên và kỹ sư an toàn được Vale thuê cũng đã đánh giá đập 
Brumadinho và nhận thấy rằng đập này tiềm ẩn các nguy cơ không thể chấp nhận được theo các thực 
tiễn quốc tế đã được áp dụng mà Vale cam kết thực hiện.113 

Hiện nay, cộng đồng Nao-xoha tiếp tục tìm kiếm công lý. Theo một ước tính, tổng cộng 319 vụ kiện 
đã được nộp chống lại Vale tại Tòa án Tư pháp Minas Gerais trong giai đoạn 2019-2023. Nhiều vụ 
kiện vẫn đang tiếp tục.114 Vale đã tuyên bố rằng họ đã trả khoảng 3,5 tỷ real (khoảng 606 triệu USD) 
cho hơn 15.000 người, mặc dù không phải tất cả đều được giải quyết tại tòa án.115 

Vào tháng 9 năm 2022, Vale đã ký hai thỏa thuận đền bù, bồi thường và bồi hoàn cho thảm họa với 
các nhóm Pataxó và Pataxó Hãhãhãe địa phương. Tuy nhiên, vào tháng 3 năm 2023, Viện Công tố 
Liên bang (MPF) và Văn phòng Luật sư Công cộng Liên bang (DPU) đã kháng cáo phán quyết.116 
Theo DPU, Vale đã không đảm bảo việc đền bù toàn diện cho các cộng đồng Pataxó và Pataxó 
Hãhãhãe về những thiệt hại đã gây ra.117 Ngược lại, quyết định mà công ty tìm kiếm là yêu cầu các 
cộng đồng từ bỏ các quyền đã được thiết lập trong các thỏa thuận trước đó. Vào ngày 18 tháng 12 năm 
2023, Vale đã ký một thỏa thuận mới với MPF và DPU để đảm bảo điều kiện nhà ở, chăm sóc sức 
khỏe và cơ sở hạ tầng phù hợp cho các cộng đồng Pataxó và Pataxó Hãhãhãe.118 Tính đến tháng 3 năm 
2024, thỏa thuận này vẫn đang trong quá trình thực hiện. 

Nhiều nạn nhân của thảm họa đập, bao gồm cả các thành viên trong gia đình những người đã mất, đã 
thành lập Hiệp hội Các Gia đình Nạn nhân và Người Bị ảnh hưởng bởi Thảm họa Vỡ Đập Corrego do 
Feijao.119 Ngay từ đầu, hiệp hội này đã lên tiếng chỉ trích chính phủ Brazil vì không buộc Vale chịu trách 
nhiệm và cho rằng tất cả các hoạt động khai thác mỏ đều được coi là thiết yếu trong thời gian COVID, 
nói rằng "việc định nghĩa khai thác mỏ là một dịch vụ thiết yếu chỉ là một cách khác để đặt lợi nhuận lên 
trên tất cả mọi thứ."120 Đến tháng 1 năm 2024, các nhóm đã tụ họp lại để tạo ra Quan sát các Hành động 
Hình sự về Thảm họa Brumadinho (OAPTB), một trang web được lưu trữ ở Brazil và Đức để tạo điều 
kiện tiếp cận thông tin công khai và không bí mật về các thủ tục pháp lý cho các gia đình nạn nhân và xã 
hội nói chung.121 Một trong những mục tiêu lớn của OAPTB là truy tố các giám đốc điều hành của Vale, 
bao gồm Fabio Schvartsman, cựu giám đốc điều hành của công ty, và 15 giám đốc điều hành cũ khác.122 
Theo liên minh OAPTB, khi Schvartsman là giám đốc điều hành của Vale, ông biết rằng có thể xảy ra 
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sự đổ vỡ đột ngột của Đập I, dẫn đến việc xả ra hàng tấn bùn từ đập Brumadinho.123 Tuy nhiên, vào ngày 
13 tháng 3 năm 2024, Schvartsman đã nhận được phán quyết về quyền được tại ngoại (habeas corpus), 
một thủ tục pháp lý đình chỉ các thủ tục tố tụng và chuyển hồ sơ cho hệ thống tòa án Brazil để xét xử.124 

Ngoài thảm họa Brumadinho, còn có một số tình huống tiêu cực khác liên quan đến Vale. Ví dụ, ở khu 
vực cách đó khoảng 2.000 km về phía bắc, tại Piquia de Baixo, có một ngôi làng với khoảng 1.500 người. 
Kể từ khi thành lập, cư dân nơi đây đã phàn nàn về ô nhiễm từ các nhà máy concentrator quặng sắt, cũng 
như ô nhiễm do bụi quặng sắt được vận chuyển qua Estrada de Ferro Carajas (EFC), một tuyến đường 
sắt kết nối sản phẩm từ "Hệ thống Bắc" của Vale.125 Hệ thống Bắc này "bao gồm ba tổ hợp mỏ… nằm ở 
bang Pará của Brazil và được tích hợp hoàn toàn với các mỏ, đường sắt, cảng biển và các cảng."126 

Từ năm 2018 đến 2022, đã có 37 vụ va chạm được báo cáo trên EFC, giữa Pará và Maranhão. Trong 
cùng khoảng thời gian, JNT đã báo cáo sự gia tăng 16,2% số vụ tai nạn với người đi bộ so với 5 năm 
trước đó (2013-2017).127 Ngoài ra, thị trấn Bom Jesus do Tocantins là nơi sinh sống của cộng đồng người 
bản địa Gaviao, sống ở Terra Indigena Mae Maria. Cộng đồng Gaviao khẳng định rằng EFC đã phá hủy 
một phần lãnh thổ của họ. Mặc dù Vale tuyên bố đã đạt được thỏa thuận với các lãnh đạo bản địa địa 
phương, nhưng một số người cho rằng họ không đồng ý với việc mở rộng tuyến đường sắt.128 

Ít nhất từ năm 2016, EFC cũng đã gây áp lực lên Bộ Công tố Maranhão để thiết lập một hành động 
dân sự công cộng yêu cầu Vale và Cơ quan Vận tải Đường bộ Quốc gia Brazil thực hiện các biện pháp 
an toàn để ngăn ngừa các tai nạn liên quan đến va chạm với người và động vật tại 23 thị trấn mà tuyến 
đường sắt đi qua.129 

 

Quặng Sắt từ Mexico 

Ternium owned iron ore mine, Ayotitlan, Mexico. Courtesy of Tsikini. 

Ternium Mexico, có trụ sở tại Luxembourg, là một nhà cung cấp quan trọng thép cho hoạt động 
của Hyundai tại Bắc Mỹ. Tại Mexico, Ternium sở hữu ba mỏ, cung cấp quặng sắt cho sản xuất 
thép của mình: Aquila và Las Palomas ở các bang Michoacán và Jalisco, tương ứng (cả hai đều 
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được vận hành bởi Las Encinas, S.A. de C.V., một công ty thuộc sở hữu của Ternium México) và 
Peña Colorada ở Colima, một liên doanh với ArcelorMittal. Vào năm 2022, các mỏ này đã sản 
xuất 3,5 triệu tấn quặng sắt.130 

Ngoài các mỏ quặng sắt, Ternium cũng điều hành một số cơ sở sản xuất thép và gia công thép tại 
Mexico. Ba nhà máy tích hợp của Ternium tại quốc gia này – nằm ở Monterrey và Puebla – sản 
xuất thép thông qua phương pháp sắt giảm trực tiếp (DRI),131 sử dụng khí đốt hóa thạch. Trung 
bình, Ternium tiêu thụ "8 triệu btu khí tự nhiên để sản xuất một tấn thép thô" tại Mexico.132 

Nhà máy thép tích hợp Guerrero của Ternium ở Monterrey thu thập tất cả quặng sắt từ các hoạt 
động khai thác của Ternium México.133 Nhà máy này sản xuất các cuộn thép cán nóng và cán 
nguội cho các ngành công nghiệp, xây dựng và thiết bị gia dụng, và để chế biến thêm tại các đơn 
vị khác của Ternium México, chẳng hạn như trung tâm công nghiệp Pesquería, nằm ngoài 
Monterrey, nơi sản xuất các sản phẩm thép cho ngành công nghiệp ô tô, bao gồm cả cho Hyundai, 
như được giải thích chi tiết hơn trong phần này của báo cáo.134 

Hình 9: Các liên kết chuỗi cung ứng được xác định từ các mỏ quặng sắt của Ternium135 (xem sơ đồ trong phần "Sản xuất thép tại 
Brazil và Mexico" của báo cáo để biết thêm thông tin về các liên kết tiếp theo được xác định từ các cơ sở sản xuất thép của Ternium 
tại Mexico) 
Các hoạt động khai thác quặng sắt của Ternium tại Mexico đã được liên kết với các hành vi vi 
phạm môi trường và quyền con người, bao gồm các vụ mất tích cưỡng bức. Theo một báo cáo gần 
đây vào năm 2024, mỏ của Ternium tại Aquila "cung cấp cơ hội kiếm tiền cho các băng nhóm địa 
phương, những người thường thu phí để hoạt động trên lãnh thổ của mình và trong quá khứ đã 
tống tiền một phần tiền bản quyền mà người dân làng nhận được từ lợi nhuận của mỏ. Những 
người phản đối mỏ có thể trở thành mục tiêu của các băng nhóm này. Trong những năm gần đây, 
hơn một nửa tá người đã thách thức các mỏ của Ternium đã bị bắt cóc, giết hại hoặc biến mất."136 

Một trong các vụ mới nhất xảy ra vào ngày 15 tháng 1 năm 2023, khi Antonio Díaz Valencia, lãnh 
đạo cộng đồng tại San Miguel de Aquila, Michoacán, và Ricardo Lagunes, một nhà bảo vệ quyền 
con người và luật sư tư vấn cho cộng đồng, là nạn nhân của các vụ mất tích cưỡng bức. Họ đã làm 
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việc cùng nhau để bảo vệ quyền lợi của cộng đồng liên quan đến mỏ Aquila của Ternium,137 mà 
"người dân địa phương cho rằng đã tàn phá động vật hoang dã và ô nhiễm nguồn cung cấp nước."138 
Các vụ mất tích xảy ra khi Díaz và Lagunes đang rời khỏi một cuộc họp tại hội trường cộng đồng 
của San Miguel de Aquila,139 nơi họ đã thảo luận về các vấn đề liên quan đến việc Ternium không 
trả tiền bản quyền cho việc khai thác đất ejido. Chiếc xe tải của họ được tìm thấy bỏ lại bên đường 
cao tốc, đầy vết đạn.140 

Một thành viên của băng nhóm sau đó đã nói với cảnh sát rằng hắn ta đã giúp bắt cóc hai người vì 
họ gây ra vấn đề với các mỏ.141 Thành viên băng nhóm này đã bị giết trước khi có thể làm chứng 
tại tòa. Chị gái của Lagunes cho biết: "Công ty là một trong những tác nhân quyền lực nhất trong 
khu vực, và các hoạt động của công ty không chỉ ảnh hưởng đến môi trường mà còn đến cấu trúc 
xã hội, tạo ra các cuộc xung đột và bạo lực. Công ty có quan hệ với các nhóm địa phương khác 
nhau và có thể với cả những kẻ gây ra vụ mất tích này."142 Ternium đã phủ nhận mọi liên quan. 

Về mỏ Peña Colorada, vào năm 2022, Higinio Trinidad de la Cruz, một thành viên người bản địa 
Nahua và nhà hoạt động phản đối các hoạt động khai thác mỏ trong khu vực, đã bị bắt cóc bởi 
những người có vũ trang, những người yêu cầu anh ta từ bỏ các hoạt động chống khai thác mỏ. 
Anh ta tiếp tục các hoạt động và là ứng cử viên cho Ủy ban Ejido Ayotitlán, cam kết sẽ xem xét 
lại các giấy phép khai thác mỏ. Vào ngày 24 tháng 11 năm 2023, Trinidad là nạn nhân của một vụ 
mất tích cưỡng bức tại dãy núi Manantlán. Ngày hôm sau, thi thể của anh ta được phát hiện với 
vết thương do súng bắn.143 

Năm trước, vào năm 2021, J. Santos Isaac Chavez, người tham gia các nỗ lực pháp lý chống lại 
mỏ, là ứng cử viên cho chức chủ tịch của ejido Ayotitlán. Theo Mary Lawlor, Báo cáo viên Đặc 
biệt của Liên Hợp Quốc về Người bảo vệ Quyền con người, Chavez là "một nhà hoạt động bản 
địa, luật sư và ứng cử viên cho ủy ban ejidal của Ayotitlán (một cơ quan địa phương được bầu để 
quản lý các vùng đất bản địa và phối hợp các hành động với cộng đồng). Anh là ứng cử viên duy 
nhất công khai phản đối một mỏ lộ thiên."144 Vào ngày 1 tháng 4 năm 2021, mười ngày trước cuộc 
bầu cử, anh ta đã bị bắt cóc khỏi nhà và biến mất. Ba ngày sau, anh ta được tìm thấy đã chết.145 

Celedonio Monroy Prudencio là một nhà lãnh đạo cộng đồng đáng chú ý và là người bảo vệ môi 
trường đã lên tiếng về tác động của việc khai thác mỏ ở Colima, và cũng đã tham gia các thủ tục 
pháp lý chống lại Peña Colorada.146 Monroy đã nhận được các mối đe dọa vào giữa năm 2012 và 
vào tháng 10 năm 2012, anh là nạn nhân của một vụ mất tích cưỡng bức khi những người có vũ 
trang đã vào nhà anh và bắt anh đi. Anh ta vẫn chưa được tìm thấy.147 
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Sản xuất Sắt và Thép 
Việc sản xuất sắt và thép không nhất thiết phải đánh đổi với môi trường và quyền con người. Tuy 
nhiên, Hyundai đã chọn phụ thuộc vào thép được cung cấp từ các cơ sở do các công ty như 
Formosa, POSCO, U.S. Steel và Ternium vận hành, những công ty này có lịch sử dài với các cáo 
buộc vi phạm. 

 

Sản xuất Thép tại Việt Nam 

Formosa disaster victims hold a banner reading “Please Help Us Sue Formosa”. Courtesy of Nancy Bui. 

Công ty Thép Formosa Hà Tĩnh (Formosa) là một công ty con của Tập đoàn Hóa chất Formosa, 
một tập đoàn có trụ sở tại Đài Loan, và là nhà cung cấp thép lớn cho Hyundai. Formosa gắn liền 
với chuỗi cung ứng thép của Hyundai, nhận than từ Nga và BHP ở Úc, và quặng sắt từ Vale, đồng 
thời cung cấp thép sản xuất từ các lò cao trực tiếp cho Hyundai, cũng như cho nhiều nhà cung cấp 
của Hyundai. 

Trong hai năm qua, Formosa đã gửi 71 chuyến hàng thép cuộn và thép hợp kim đến Hyundai 
Corporation tại Hàn Quốc, một nhà cung cấp cho Hyundai Steel, Hyundai Motors và Kia.148 Ngoài 
ra, từ năm 2019 đến 2024, công ty này đã thực hiện hơn 441 chuyến hàng thép cuộn, dây thép và 
tấm thép đến POSCO tại Hàn Quốc và Trung tâm Công nghiệp Pesqueria của Ternium tại Mexico. 
Tổng cộng, các chuyến hàng này có giá trị hơn 1 tỷ đô la. 

Hình dưới đây minh họa cách mà Formosa nằm trong chuỗi cung ứng của Hyundai (xem chú thích 
dưới đây). 
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Hình 10: Các liên kết chuỗi cung ứng liên quan đến các cơ sở sản xuất thép của Formosa tại Việt Nam149 

Vào tháng 4 năm 2016, khoảng một trăm tấn cá chết đã xuất hiện tại nhiều tỉnh ở Việt Nam, chủ yếu tại 
tỉnh Hà Tĩnh, nhưng cũng ở ba tỉnh lân cận: Quảng Bình, Quảng Trị và Thừa Thiên Huế.150 Ba tháng 
sau, các quan chức chính phủ thông báo rằng nhà máy thép của Formosa gần đó đã xả thải chất độc, cụ 
thể là một hỗn hợp xyanua và phenol, ra đại dương trong một cuộc thử nghiệm tại nhà máy thép của 
mình.151 Formosa ban đầu đã phủ nhận trách nhiệm, mặc dù giám đốc quan hệ công chúng của công ty 
tuyên bố, “Những điều này là cái giá phải trả cho sự phát triển kinh tế.”152 

Sự cố này đã tàn phá ngành thủy sản và nông nghiệp địa phương, ảnh hưởng đến gần 44.000 gia đình, 
làm tăng tỷ lệ thất nghiệp lên 15 lần ở bốn tỉnh liên quan.153 Formosa cuối cùng đã trả khoản tiền phạt 
500 triệu đô la, nhưng chỉ có một số ít gia đình nạn nhân nhận được 650 đô la mỗi gia đình, một khoản 
tiền quá thấp so với thiệt hại mà họ phải gánh chịu.154 

Sự việc đã kích động các cuộc biểu tình trên diện rộng ở Việt Nam, nhưng nhanh chóng bị chính phủ 
đàn áp. Phạm Đoan Trang, một blogger nổi tiếng đã viết về sự cố này, hiện đang thụ án 9 năm tù vì 
“tuyên truyền chống nhà nước.”155 Hoàng Đức Bình, một nhà hoạt động lao động tham gia các cuộc biểu 
tình về vụ xả thải, đang thụ án 14 năm tù. Nguyễn Nam Phong, người đã đưa mọi người đến một sự kiện 
nơi mọi người đệ đơn kiện Formosa, cũng đã bị bắt. 

Hơn 7.000 nạn nhân đã đệ đơn kiện Formosa tại một tòa án Việt Nam, nhưng tòa án đã bác bỏ vụ kiện 
với lý do công ty đã trả tiền bồi thường cho thiệt hại.156 Vào tháng 6 năm 2019, các nạn nhân đã đệ đơn 
kiện tại Tòa án Quận Đài Bắc, nhưng ban đầu tòa án từ chối nhận vụ kiện do thiếu thẩm quyền. Sau đó, 
các nạn nhân quyết định kháng cáo lên Tòa án Cao cấp Đài Loan, nhưng Tòa án Cao cấp đã giữ nguyên 
quyết định của tòa quận.157 Các nạn nhân tiếp tục kháng cáo lên Tòa án Tối cao Đài Loan, tòa án này đã 
đảo ngược các phán quyết trước đó và xác lập thẩm quyền dựa trên nơi cư trú vĩnh viễn của 13 bị cáo tại 
Đài Loan, bao gồm giám đốc của Formosa và hai cổ đông lớn nhất của công ty này, Tập đoàn Hóa chất 
Formosa và Tập đoàn Thép Trung Quốc.158 
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Vào tháng 9 năm 2023, Liên minh Giám sát Quốc tế Formosa159 đã gửi thư cho Tổng thống Mỹ Joe 
Biden – vào dịp ông chuẩn bị thăm Việt Nam – về việc thiếu bồi thường cho các nạn nhân của thảm họa 
môi trường tại nhà máy thép thuộc sở hữu của Formosa.160 Theo Liên minh, Tập đoàn Hóa chất Formosa 
đã liên tục không tuân thủ các quy định về môi trường, đặt người lao động và cộng đồng trên toàn cầu 
vào nguy cơ.161 Tính đến tháng 10 năm 2023, 24 người vẫn đang bị giam giữ vì tham gia các cuộc biểu 
tình liên quan đến vụ việc này tại Việt Nam.162 

Nguyễn Xuân Phúc, Thủ tướng Việt Nam vào thời điểm đó, cho biết vụ xả chất độc của Formosa là 
“thảm họa môi trường nghiêm trọng nhất mà Việt Nam từng đối mặt.”163 Formosa, một nhà cung cấp 
quan trọng cho Hyundai, rõ ràng đã làm gián đoạn môi trường và nền kinh tế tại các tỉnh mà công ty này 
hoạt động. Mặc dù Formosa có thể không hợp tác với Hyundai vào thời điểm xảy ra sự cố này, nhưng 
Formosa đã không thực hiện các biện pháp khắc phục để giảm thiểu tác động tiêu cực của mình đối với 
môi trường, điều này sẽ vi phạm Bộ Quy tắc Ứng xử của Nhà cung cấp của Hyundai.164 

Ô nhiễm không khí và việc xử lý chất thải nguy hại tại Formosa Hà Tĩnh cũng đe dọa chất lượng nước 
ngầm. Vào năm 2017, Formosa đã chôn lấp trái phép hàng trăm tấn chất thải công nghiệp nguy hại tại 
tỉnh Hà Tĩnh. Chất thải này chứa xyanua, phenol và kim loại nặng, có thể thẩm thấu vào nước ngầm, làm 
ô nhiễm giếng nước và tầng aquifer. Người dân trong làng đã báo cáo sự thay đổi về vị, màu sắc và mùi 
của nước, trong khi nông dân cho rằng sự phát triển kém của cây trồng liên quan đến nước tưới bị ô 
nhiễm.165 Nước bị ô nhiễm với các chất độc này tiềm ẩn nguy cơ sức khỏe, bao gồm ung thư, tổn thương 
thận và rối loạn phát triển. Mặc dù mức độ thiệt hại sức khỏe chính xác chưa rõ ràng, nhưng các rủi ro là 
rất nghiêm trọng. 

 

Sản xuất Thép tại Hàn Quốc 

Smoke emitting from smokestacks of Gwangyang Steel Works, Gwangyang, Jeonnam, Korea. Photo by: Igor Grochev 

POSCO Holdings, có trụ sở tại Hàn Quốc, là nhà cung cấp thép cho Hyundai và là một trong những 
nhà sản xuất thép lớn nhất thế giới, sản xuất 37,9 triệu tấn thép thô và thép không gỉ vào năm 2022. 
POSCO sở hữu hai trong ba nhà máy thép sử dụng than của Hàn Quốc, Gwangyang Works và 
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Pohang Works, những nơi này đã bị liên kết với vi phạm quyền lao động và ô nhiễm môi trường. 
Cả hai nhà máy sản xuất sản phẩm thép cho POSCO, công ty này vận chuyển thép đến nhiều chi 
nhánh của Hyundai, bao gồm Hyundai Corporation USA và Hyundai Glovis Mexico, một nhà 
cung cấp cho Kia tại Mexico.166 POSCO cũng xuất khẩu thép từ các nhà máy của mình tại Hàn 
Quốc đến POSCO Mexico, công ty này được liệt kê là nhà cung cấp của Hyundai Steel Mexico.167 
Cuối cùng, POSCO được xác định là nhà cung cấp liên tục cho các cơ sở sản xuất ô tô của Hyundai 
và Kia tại Hàn Quốc,168 nơi một loạt các mẫu xe của họ được sản xuất và sau đó xuất khẩu để bán 
tại các thị trường trên toàn cầu. 

Hyundai Steel là công ty liên doanh giữa Hyundai Motor Company và Kia Corporation. Công ty 
này sản xuất hợp kim thép, tấm thép, cuộn thép cán nguội và thép cường độ cao cho ngành công 
nghiệp ô tô. Hyundai Steel là nhà cung cấp thép lớn cho các cơ sở sản xuất ô tô của Hyundai và 
Kia tại Hàn Quốc. Theo Giám đốc điều hành của Hyundai Steel, vào năm 2023, hơn 80% tấm thép 
sản xuất bởi công ty này được cung cấp cho Hyundai Motor và Kia.169 

Ngoài việc cung cấp cho các cơ sở trong nước tại Hàn Quốc, Hyundai Steel còn xuất khẩu thép ô tô cho 
các chi nhánh ở nước ngoài. Ví dụ, trong giai đoạn từ tháng 6 năm 2021 đến tháng 3 năm 2024, cuộc 
điều tra đã xác định được 76 chuyến hàng từ Hyundai Steel tại Hàn Quốc đến các chi nhánh tại Mexico 
và 2.789 chuyến hàng đến Hyundai Steel USA, với tổng giá trị đăng ký trên 1 tỷ USD. 

Các cơ sở mà Hyundai Steel cung cấp thép ở nước ngoài thường là Trung tâm Dịch vụ Thép Hyundai 
(SSCs), nơi “bán các tấm thép ô tô cho các nhà máy sản xuất ở nước ngoài như các nhà máy của Hyundai 
Motor và Kia Corp. Khi Hyundai Motor xây dựng các nhà máy sản xuất ở nước ngoài, Hyundai Steel 
cũng xây dựng các SSC gần đó để cung cấp độc quyền cho họ.”170 Ví dụ, Hyundai Steel đã xây dựng 
các SSC cho các cơ sở sản xuất xe của Hyundai và/hoặc Kia tại Monterrey, Mexico; Pune, Ấn Độ; Trùng 
Khánh, Trung Quốc; cũng như Alabama và Georgia ở Hoa Kỳ. Hình ảnh dưới đây làm nổi bật cách 
POSCO và Hyundai Steel được xếp vào chuỗi cung ứng của Hyundai (xem chú giải bên dưới).171 

Hình 11: Liên kết nhà cung cấp với các cơ sở sản xuất thép của POSCO và Hyundai Steel tại Hàn Quốc172 
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Theo nghiên cứu được công bố bởi Solutions for our Climate và Trung tâm Nghiên cứu Năng 
lượng và Không khí Sạch vào năm 2022, ô nhiễm không khí từ ba cơ sở sản xuất thép BF-BOF ở 
Hàn Quốc, hai cơ sở do POSCO vận hành và một cơ sở do Hyundai Steel vận hành, đã trực tiếp 
liên quan đến khoảng 506 ca tử vong sớm trong năm 2021. Trong năm đó, đã có sự gia tăng 150 
ca mắc bệnh hen suyễn mới và 60 ca sinh non, tất cả đều có liên quan đến sự tiếp xúc với các chất 
ô nhiễm. Thêm vào đó, trong năm đó, chi phí kinh tế từ việc tăng chi tiêu cho sức khỏe và mất mát 
giờ làm việc do tiếp xúc với ô nhiễm không khí từ các nhà máy này được ước tính lên tới 3,4 nghìn 
tỷ won (2,95 tỷ USD). Các tổ chức này ước tính rằng, theo kịch bản Chính sách Hiện tại của Hàn 
Quốc, và nếu không có các can thiệp kiểm soát khí thải bổ sung, ô nhiễm từ các cơ sở BF-BOF 
này sẽ dẫn đến 19.400 ca tử vong sớm tích lũy từ năm 2022 đến 2050, với gánh nặng kinh tế liên 
quan lên tới 127 nghìn tỷ won (111 tỷ USD). 

Vào năm 2021, nhà máy thép Gwangyang của POSCO đã phát thải một lượng lớn bụi và khí nhà 
kính, với tổng cộng 16.621 tấn.173 Trong số các khí thải mà nhà máy này chịu trách nhiệm có các 
hạt bụi chứa kim loại nặng, carbon dioxide, nitrogen dioxide, sulfur dioxide và carbon monoxide. 
Một nghiên cứu được thực hiện vào năm 2022 trên cư dân của làng Ondong, cách nhà máy 
Gwangyang chỉ hai kilomet, đã phát hiện sự hiện diện của một lượng lớn cadmium, thủy ngân và 
chì trong cơ thể họ. Một số cư dân cho biết họ không đi bộ hoặc mở cửa sổ để tránh hít phải những 
chất ô nhiễm này.174 

POSCO cũng đã bị chỉ trích vì quyết định tái lót lò cao của các cơ sở tại Pohang và Gwangyang, 
điều này sẽ kéo dài tuổi thọ của chúng thay vì chuyển sang các phương pháp sản xuất thép sạch 
hơn.177 Các chuyên gia tin rằng quyết định của POSCO về việc tái lót các cơ sở này sẽ phát thải 
thêm 199 triệu tấn CO2 trong 15-20 năm tới,175 và rằng nó sẽ không phù hợp với mục tiêu khí hậu 
của Thỏa thuận Paris,176 mà cả POSCO và Hyundai đều ủng hộ.178 

Các nhà máy Gwangyang và Pohang của POSCO cũng gặp phải vấn đề liên quan đến an toàn lao 
động và quyền tự do tổ chức cũng như thương lượng tập thể của công nhân. Vào tháng 11 và tháng 
12 năm 2020, năm công nhân đã thiệt mạng trong các vụ tai nạn tại các nhà máy thép Gwangyang 
của POSCO ở Hàn Quốc. Theo Liên đoàn Công nhân Kim loại Hàn Quốc, một vụ nổ gần lò cao 
đã khiến ba người chết, trong khi hai người còn lại thiệt mạng trong các vụ tai nạn riêng biệt. Theo 
công đoàn, trong ba năm từ 2018 đến 2020, 18 công nhân đã chết tại các nhà máy Pohang và 
Gwangyang của POSCO vì các lý do như nghẹt thở, nổ, cháy, và các chấn thương vật lý do bị 
nghiền nát, cùng nhiều nguyên nhân khác.179 

Trong thời gian này, POSCO đã sa thải ba nhà hoạt động công đoàn, những người đã phơi bày 
cách công ty ngăn cản đại diện công đoàn tiếp cận các địa điểm xảy ra tai nạn, và các chuyên gia 
an toàn công đoàn tham gia vào các cuộc điều tra.180 Công ty đã không khôi phục công việc cho 
các công nhân bị sa thải, mặc dù Ủy ban Quan hệ Lao động Quốc gia Hàn Quốc đã xác định rằng 
các quyết định sa thải là bất hợp pháp. 

Vào năm 2021, Cơ quan Quản lý Lao động và Việc làm Daegu đã xem xét Nhà máy Thép Pohang 
của POSCO và phát hiện 225 vi phạm pháp luật, nhưng chỉ đưa ra mức phạt 369.592 USD đối với 
POSCO. Roh Woong-rae, một nghị sĩ Hàn Quốc, đã hỏi vào thời điểm đó, “Mức phạt 400 triệu 
won có ý nghĩa gì khi doanh thu hàng năm của POSCO vượt quá 50 nghìn tỷ won?”181 

 



 

 36 

Sản xuất thép tại Hoa Kỳ 

Đặt trụ sở tại Hoa Kỳ, Tập đoàn U.S. Steel (U.S. Steel) là nhà cung cấp thép tấm cho Hyundai. 
Giữa năm 2021 và 2024, U.S. Steel đã thực hiện gần 4.000 chuyến giao hàng thép hợp kim và thép 
không hợp kim, cũng như thép cuộn mạ kẽm trị giá hơn 100 triệu USD cho Hyundai Steel Mexico 
và Hyundai Hysco Mexico.182 

Tất cả các lô hàng đều được chuyển đến Nuevo León, Mexico, nơi có khu phức hợp Kia de México 
Pesquería và một số công ty con của Hyundai Motor Company (bao gồm Hyundai Steel Mexico). 
Trung tâm Dịch vụ Thép (SSC) của Hyundai Steel tại Nuevo León nằm gần khu phức hợp 
Pesquería của Kia, và nó sử dụng thép mua từ U.S. Steel, cũng như từ Ternium Mexico, POSCO, 
và các cơ sở của Hyundai Steel tại Hàn Quốc, để sản xuất các sản phẩm thép ô tô cho khu phức 
hợp Pesquería của Kia,183 cung cấp trực tiếp cho Kia Motors,184 cũng như các công ty con như 
Hyundai Wia.185 

Khu phức hợp này là một mắt xích quan trọng trong chuỗi cung ứng Bắc Mỹ của Hyundai, không 
chỉ sản xuất xe tại Mexico mà còn nhiều linh kiện ô tô, bao gồm nhiều bộ phận được làm từ thép, 
được sử dụng để sản xuất xe tại Nhà máy Pesquería của Kia, và cũng được xuất khẩu đến các công 
ty con của Hyundai tại Hoa Kỳ, đặc biệt là những công ty tham gia vào các cụm công nghiệp ô tô 
của Hyundai và Kia tại Alabama và Georgia (xem phần này của báo cáo để biết thêm chi tiết về 
các cụm công nghiệp này). Khu phức hợp này cũng đã liên quan đến ô nhiễm môi trường, như đã 
được chi tiết trong phần về Ternium dưới đây. 

Hình dưới đây cho thấy cách mà U.S. Steel và khu phức hợp Pesquería nằm trong chuỗi cung ứng 
của Hyundai (xem chú thích dưới đây). 

Hình 12: Mối liên kết nhà cung cấp với các cơ sở sản xuất thép của U.S. Steel tại Hoa Kỳ186 

U.S. Steel thường xuyên né tránh các luật lệ và quy định, thích hành động trước, và hỏi sau. Công 
ty này có một cơ sở sản xuất thép đặt tại Braddock, Pennsylvania, được cho là đặc biệt đáng lo 
ngại. Vào năm 2022, Cơ quan Bảo vệ Môi trường (EPA) và U.S. Steel đã đạt được một thỏa thuận, 
trong đó công ty phải chịu khoản tiền phạt 1,5 triệu USD vì vi phạm về ô nhiễm không khí kéo 
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dài.187 Là một phần của thỏa thuận, U.S. Steel đồng ý thực hiện các cải tiến trong việc đào tạo và 
giám sát khí thải.188 Theo EPA, mối quan tâm chính của họ đối với nhà máy này là PM 2.5. 

"Chất ô nhiễm chính cần quan tâm là bụi mịn, bao gồm PM 2.5. Bụi mịn chứa các 
chất rắn hoặc giọt lỏng vi mô nhỏ đến mức có thể được hít vào và gây ra các vấn 
đề sức khỏe nghiêm trọng. Một số hạt bụi có đường kính dưới 10 micromet có thể 
đi sâu vào phổi, và một số có thể thậm chí vào dòng máu của bạn. Các hạt bụi có 
đường kính dưới 2,5 micromet (PM2.5) gây ra nguy cơ lớn nhất đối với sức khỏe, 
bao gồm sự dễ mắc các bệnh về đường hô hấp, bao gồm suy hô hấp cấp tính, hen 
suyễn, bệnh phổi tắc nghẽn mãn tính (COPD) và ung thư phổi." 

– Cơ quan Bảo vệ Môi trường189 

Vào năm 2024, U.S. Steel lại xuất hiện trên các phương tiện truyền thông khi công ty đồng ý một 
thỏa thuận khác liên quan đến một vụ cháy bất ngờ từ năm 2018. Vào tháng 12 năm đó, Nhà máy 
Clairton Coke Works của U.S. Steel đã trải qua một vụ cháy bất ngờ khiến các thiết bị trong nhà 
máy bị phá hủy, bao gồm các thiết bị giúp kiểm soát khí thải sulfur dioxide và benzene của nhà 
máy. Thay vì đóng cửa nhà máy, U.S. Steel đã tiếp tục sản xuất trong 100 ngày, ghi nhận hơn 
12.000 vi phạm Luật Không khí Sạch.190 Trong thời gian này, các phương tiện truyền thông địa 
phương báo cáo sự gia tăng đáng kể các vấn đề về hô hấp và các cuộc tấn công hen suyễn. 

Hai nghiên cứu học thuật về vụ cháy, một từ Đại học Pittsburgh và một từ Tiến sĩ Deborah Gentile, 
một chuyên gia địa phương, "đã phát hiện ra rằng các vấn đề về hô hấp đã trở nên tồi tệ hơn đáng 
kể do ô nhiễm."191 Vào năm 2024, một thỏa thuận tòa án yêu cầu U.S. Steel phải trả 37 triệu USD 
để nâng cấp hệ thống kiểm soát ô nhiễm và độ tin cậy, và áp dụng một khoản tiền phạt 5 triệu USD 
đối với U.S. Steel, một trong những khoản tiền phạt lớn nhất trong một vụ kiện thực thi Luật Không 
khí Sạch ở Pennsylvania trong lịch sử.192 

 

Sản xuất thép tại Brazil và Mexico 

Như đã đề cập trước đó trong báo cáo này, Ternium đóng vai trò trung tâm trong chuỗi cung ứng 
của Hyundai. Ngoài việc sản xuất quặng sắt tại Mexico, Ternium còn là nhà cung cấp thép quan 
trọng cho chuỗi cung ứng của Hyundai, được sản xuất tại Mexico và Brazil. 

Tại Brazil, Ternium sở hữu nhà máy tích hợp Santa Cruz sản xuất thép với quặng sắt và than từ 
các nhà cung cấp như Vale và BHP Mitsubishi Alliance. Sau đó, thép này được vận chuyển đến 
Ternium tại Mexico. Từ tháng 3 năm 2019 đến tháng 2 năm 2024, cuộc điều tra đã xác định được 
253 lô hàng thép tấm từ Ternium tại Brazil đến Ternium Mexico trị giá 33 tỷ đô la. Sau đó, các lô 
hàng này được vận chuyển đến các cơ sở của Ternium tại Nuevo Leon. Cơ sở Churubusco của 
Ternium tại tiểu bang này sử dụng các tấm thép này từ Ternium Brazil để sản xuất các cuộn cán 
nóng và cán nguội, sau đó cung cấp cho Trung tâm công nghiệp Pesquería của Ternium để chế 
biến thêm.193 
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Trung tâm công nghiệp này sản xuất các cuộn cán nóng, cán nguội, mạ kẽm và phủ màu cho ngành 
ô tô. Nhà máy cán nóng sử dụng các tấm thép có nguồn gốc từ Ternium Brazil cũng như từ các 
bên thứ ba. Nhà máy cán nguội xử lý các cuộn thép cán nóng có nguồn gốc từ nhà máy cán nóng 
và cũng từ các đơn vị Churubusco và Guerrero của Ternium Mexico. Như đã đề cập trong phần 
trên, cơ sở Guerrero sử dụng quặng sắt có nguồn gốc từ các mỏ của Ternium ở Mexico và phế liệu 
thép để sản xuất các cuộn thép cán nóng và cán nguội.194 Các cơ sở của Ternium ở Nuevo Leon 
cũng lấy các tấm thép từ Formosa ở Việt Nam. 

Ternium được nhiều nguồn xác định là nhà cung cấp cho Kia ở Mexico cũng như Hyundai Steel 
Mexico.195 Thép cung cấp cho Kia ở Mexico196 có khả năng là toàn bộ hoặc phần lớn có nguồn 
gốc từ Trung tâm Pesquería của hãng – vì đây là cơ sở duy nhất được Ternium liệt kê là cung cấp 
thép cho ngành ô tô và cũng nằm cạnh khu phức hợp Pesquería của Kia.197 

Cuộc điều tra cũng xác định nhiều lô hàng thép từ Ternium đến Hyundai de Mexico ở Tijuana. 
Hyundai de Mexico sở hữu năm nhà máy ở Tijuana sản xuất các bộ phận cho ngành công nghiệp 
ô tô, bao gồm ống góp động cơ và khung gầm. Hyundai de Mexico đã thực hiện một số lượng lớn 
các lô hàng đến Hoa Kỳ, nơi công ty có các cụm công nghiệp sản xuất ô tô tại Georgia và Alabama, 
sản xuất nhiều mẫu xe Hyundai và Kia để bán tại thị trường Bắc Mỹ.198 

Cuộc điều tra phát hiện ra rằng, từ tháng 1 năm 2018 đến tháng 2 năm 2024, Hyundai de Mexico 
đã thực hiện hơn 2.000 lô hàng linh kiện ô tô, nhiều lô hàng được làm bằng thép, đến Hoa Kỳ, 
tổng giá trị hơn 11 tỷ đô la. Những lô hàng này được liệt kê là được gửi đến các công ty "không 
được tiết lộ" tại Hoa Kỳ,199 mặc dù có khả năng nhiều lô hàng được gửi đến các công ty con của 
Hyundai tại Alabama và Georgia, xét đến số lượng lớn các lô hàng được xác định từ các công ty 
con khác của Hyundai ở phía bắc Mexico đến các công ty con tại những địa điểm này. 

Hình 13: Các mối liên kết nhà cung cấp được xác định tới các cơ sở sản xuất thép của Ternium tại Brazil và Mexico200 

owned by

supplier to
owned by

38 shipments of
hot-rolled steel sheets

between Dec 2019 and Jan 2024
(value of $11 million)

manufactures the Tucson,
Santa Fe, Santa Cruz,

Genesis models

owns

owns

supplier to

owned by

produces hot-rolled
coils for

253 shipments of steel slabs
between March 2019 and Feb 2024

(value of $33.2 billion)

manufactures the Telluride,
Sorento, Sportage, and

EV9 models

owned by

produces hot-rolled
coils for

2125 shipments of
automotive components

between Jan 2018 and Feb 2024
(value of $11 billion)

supplies iron
ore to

owned by

likely supply to

likely supply to

supplier to

Kia Georgia, Inc.

Undisclosed companies
in the United States

Kia Mexico

Hyundai Steel Mexico

Hyundai Montgomery Alabama
Plant

Santa Cruz Integrated
Steel Mill

Sold in the North American
market

Pesquería industrial
center

Guerrero integrated steel
mill

Environmental pollution

Ternium Mexico

Hyundai Motor Manufacturing
Alabama LLC

Ternium Brazil

Hyundai de Mexico

Kia West Point Georgia
Plant

Churubusco steelmaking
unit

Peña Colorada, Aquila
and Las Palomas mines

Legend
Mine or facility identified in Hyundai's supply chain

Company featured in report

Additional supplier in Hyundai's supply chain

Climate, environmental or human rights impacts identified

Hyundai Motor Group End Users

Hyundai Subsidiaries

Hyundai / Kia manufacturing facility

End markets where Hyundai / Kia vehicles are sold



 

 39 

Một báo cáo công bố vào năm 2024 bởi Liên minh Thép Công201 bằng ghi nhận những tác động 
nghiêm trọng về khí hậu, môi trường, và quyền con người do nhà máy sản xuất thép tích hợp của 
Ternium tại Santa Cruz, Rio de Janeiro gây ra. Cơ sở này thải ra hơn 10 triệu tấn CO2 mỗi năm, 
chiếm hơn 50% tổng lượng khí thải nhà kính của toàn thành phố. Theo báo cáo, cơ sở này tiêu thụ 
lượng nước tương đương với nhu cầu của 10,2–14,4 triệu người, làm ô nhiễm các con sông và vịnh 
Sepetiba, phá hủy các rừng ngập mặn, gây ra các sự kiện “mưa bạc” (silver rain) khi bụi than chì 
rơi xuống khu dân cư, và làm ảnh hưởng đến sinh kế của khoảng 8.000 ngư dân, nông dân, và 
người thu hoạch thủy sản. 

Ô nhiễm không khí từ nhà máy tác động không cân xứng đến khoảng 250.000 cư dân nghèo của 
khu Santa Cruz, những người cho biết họ bị gia tăng các bệnh về hô hấp, tim mạch, da, ung thư, 
và các vấn đề sức khỏe tâm thần. Theo một báo cáo khác của Trung tâm Nghiên cứu Năng lượng 
và Không khí Sạch (CREA),202 cơ sở này thải ra lượng lớn các hạt bụi mịn (PM2.5), nitrogen 
dioxide (NO2), và sulfur dioxide (SO2), với ô nhiễm lan đến tận São Paulo. CREA ước tính rằng 
việc tiếp xúc với các chất gây ô nhiễm này từ nhà máy đã gây ra 1.200 ca tử vong, bao gồm 35 trẻ 
em dưới 5 tuổi, vì các bệnh như đột quỵ, nhiễm trùng đường hô hấp, bệnh phổi tắc nghẽn mãn tính 
(COPD), ung thư phổi, và tiểu đường. Các khí thải từ nhà máy cũng dẫn đến các ca cấp cứu do 
hen suyễn, hàng trăm trường hợp hen suyễn mới ở trẻ em, sinh non và trẻ nhẹ cân, cùng với 120.000 
ngày làm việc bị mất. CREA tính toán rằng những tác động sức khỏe này gây ra chi phí kinh tế 
cho xã hội lên tới 1,8 tỷ USD (BRL 9,1 tỷ) từ năm 2010 đến 2023, vượt qua tổng chi tiêu hàng 
năm của Rio de Janeiro cho giáo dục, văn hóa, và thể thao. 

Đối với các cơ sở của Ternium tại Mexico, theo Sổ đăng ký Giải phóng và Chuyển giao Chất gây 
ô nhiễm của Bộ Môi trường và Tài nguyên Thiên nhiên Mexico (Semarnat), Ternium có bảy nhà 
máy sản xuất tại Nuevo León thải ra nhiều chất ô nhiễm vào không khí, nước, đất, và hệ thống 
nước thải. Từ năm 2018 đến 2022, các nhà máy này đã thải ra hơn 1,5 tỷ tấn carbon dioxide, cùng 
với nitrogen dioxide, niken, methane, formaldehyde, chrome, cadmium, và arsenic.203 

Period Compound Air Water Soil Sewage Discharge 

2018-22 Carbon Dioxide 1,529,131,383 -- -- -- 
2018 Methane 7,940,246 -- -- -- 

2019-22 Nitrogen Dioxide 2,728,691 -- -- -- 
2018-22 Formaldehyde 2,216 -- -- -- 
2018-22 Chrome 185 5.2 1.7 194 
2018-22 Cadmium 97.3 38.7 3.6 3.3 
2018-22 Nickel 73.0 75.1 26.0 29,967 
2018-20 Arsenic 5.5 3.5 -- 15.1 

 
Theo các tiêu chuẩn của chính phủ, nhiều chất ô nhiễm này có thể gây tác động xấu đến con người 
và môi trường. Ví dụ, nitrogen dioxide có thể tạo ra PM10 và PM2.5 trong khí quyển, dẫn đến gia 
tăng kích ứng phổi, viêm đường hô hấp, cân nặng khi sinh thấp và sinh non.204 Vào năm 2021, các 
báo cáo truyền thông từ Mexico cho thấy mức độ hạt lơ lửng PM2.5 cao ở Nuevo León, làm tăng 
nguy cơ sẩy thai lên 16%.205 

Ngoài ra, theo Cơ quan Bảo vệ Môi trường Hoa Kỳ (EPA), arsenic có thể gây tử vong hoặc các 
bệnh nghiêm trọng ở con người khi tiếp xúc với mức độ cao. Không giống như tiêu chuẩn về nồng 
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độ arsenic trong nước uống và thực phẩm, không có tiêu chuẩn về mức độ arsenic cho phép trong 
không khí xung quanh.206 Cadmium với nồng độ cao trong thực phẩm hoặc nước uống có thể gây 
ra nhiều rối loạn, chẳng hạn như kích ứng nghiêm trọng dạ dày, dẫn đến nôn mửa và tiêu chảy. Sự 
tích tụ cadmium trong thận có thể gây ra bệnh thận.207 Chromium có thể gây hen suyễn, ho, khó 
thở, và thậm chí ung thư phổi. Tiêu thụ thực phẩm chứa nhiều chromium có thể gây thiếu máu và 
tổn thương dạ dày cũng như ruột.208 Theo Bộ Y tế và Dịch vụ Nhân sinh Hoa Kỳ, Ternium còn 
chịu trách nhiệm phát thải nickel, một hợp chất gây ung thư, có thể gây rối loạn phổi, ung thư hoặc 
viêm phế quản trong không khí, nước, và đất.209 Formaldehyde trong môi trường có thể gây ô 
nhiễm và kích ứng mắt, mũi, họng, cũng như gây chảy nước mắt.210 

Từ năm 2004 đến 2014, các khu tự quản Apodaca, Escobedo, Guadalupe, Monterrey, San Nicolás, 
San Pedro, và Santa Catarina (MMA) đã ghi nhận mức độ PM10 và nitrogen dioxide cao, cùng 
các chất ô nhiễm khác, làm tăng nguy cơ tử vong do các bệnh về hô hấp, chủ yếu ở người lớn trên 
65 tuổi và trẻ em dưới 5 tuổi.211 Vì vậy, ô nhiễm từ Ternium trực tiếp góp phần vào việc phát thải 
các chất ô nhiễm đe dọa dân cư tại MMA. 

Khi được hỏi về các cuộc kiểm tra tại Ternium ở Nuevo León, Bộ Môi trường của Nuevo León 
(SMA) cho biết có ba thủ tục hành chính đang chờ xử lý đối với Nhà máy Pesquería vì vi phạm 
môi trường. Cơ quan Bảo vệ Môi trường Liên bang (PROFEPA) cho biết có hai hồ sơ hành chính 
về các cuộc kiểm tra trong lĩnh vực phòng ngừa và kiểm soát ô nhiễm không khí tại Ternium 
Pesquería. Tuy nhiên, cả SMA và PROFEPA đều không cung cấp thêm thông tin. 

Đáp lại các yêu cầu về tự do thông tin vào năm 2024, SMA cho biết Ternium Pesquería đã bị kiểm 
tra chính thức vào tháng 6 năm 2020 bởi SMA. Trong cuộc kiểm tra này, một thủ tục hành chính 
đã được khởi xướng vì vi phạm Luật Môi trường Bang Nuevo León và vì có “đống chất thải từ 
phá dỡ và xây dựng mà không chứng minh được đăng ký trong Sổ đăng ký Người phát sinh Chất 
thải và Xử lý Đặc biệt,” dẫn đến thủ tục hành chính vẫn đang chờ xử lý vào tháng 3 năm 2024.212 
Selene Martínez, giám đốc điều hành của Observatorio Ciudadano de Calidad del Aire del Área 
Metropolitana de Monterrey, cho biết rằng Ternium nằm trong số các công ty gây ô nhiễm nhiều 
nhất tại MMA, bao gồm cả Pesquería, nơi Hyundai có nhiều nhà máy sản xuất.213 

 

Hyundai thất bại trong việc đảm bảo tính bền vững và thẩm 
định chuỗi cung ứng 
Hyundai cam kết sẽ “làm điều đúng đắn cho nhân loại.” Tuy nhiên, báo cáo này cho thấy một mô 
hình nhất quán về việc Hyundai lựa chọn và hợp tác với một loạt các công ty thiếu đạo đức trong 
chuỗi cung ứng thép, không thực hiện đủ các biện pháp để giảm phát thải khí nhà kính, bảo vệ môi 
trường, hoặc tôn trọng nhân quyền. 

Phần này của báo cáo đi sâu vào chính sách và thực tiễn chuỗi cung ứng của Hyundai để chứng 
minh cách mà sự thiếu các động lực, yêu cầu, và hệ thống kiểm soát hiệu quả của công ty đã góp 
phần thúc đẩy và để mặc các hành vi lạm dụng được ghi nhận trong báo cáo này. Báo cáo chỉ ra 
rằng, nếu nhìn vượt qua những cam kết bề ngoài của Hyundai, công ty đã liên tục thất bại trong 
việc thiết lập các cơ chế phù hợp để giải quyết các tác động tiêu cực về khí hậu, môi trường, và 
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nhân quyền từ các nhà cung cấp, hoặc thực hiện các hành động đủ để xây dựng một chuỗi cung 
ứng có trách nhiệm và bền vững. 

Trong ba năm qua, hiệu suất của Hyundai và Kia về tính bền vững và thẩm định chuỗi cung ứng 
đã được đánh giá hàng năm trong bảng xếp hạng Lead the Charge Leaderboard. Kết quả cho 
thấy cả hai công ty đều tụt hậu xa so với nhiều đối thủ trong việc xây dựng chuỗi cung ứng sạch 
và công bằng. 

Bảng xếp hạng này đánh giá 18 nhà sản xuất ô tô hàng đầu thế giới về nỗ lực loại bỏ phát thải, tác 
hại môi trường, và vi phạm nhân quyền khỏi chuỗi cung ứng. Trong phiên bản thứ ba, dự kiến 
công bố vào tháng 2 năm 2025, Hyundai đạt tổng điểm 20%, xếp thứ mười, trong khi Kia chỉ đạt 
tổng điểm 15%, xếp thứ mười hai. 

Đánh giá về hiệu suất của công ty trên các tiêu chí giảm carbon và tính bền vững chuỗi cung ứng 
cho thấy Hyundai và Kia ít có hành động cụ thể để giảm phát thải khí nhà kính (GHG) hoặc các 
tác động môi trường rộng hơn trong chuỗi cung ứng của họ. Cả hai công ty đều đã đặt mục tiêu 
đạt trung hòa carbon vào năm 2045, bao gồm cam kết xây dựng một “chuỗi cung ứng ô tô phát 
thải bằng 0” vào cùng năm. 

Tuy nhiên, các công ty chỉ cam kết giảm phát thải trong chuỗi cung ứng của mình “hơn 10%” vào 
năm 2030 (so với năm cơ sở 2023). Đây là cam kết kém tham vọng nhất trong tất cả các công ty 
được đánh giá đã đặt ra các mục tiêu trung hạn để giảm phát thải chuỗi cung ứng. Thực tế, như 
được minh họa trong bảng dưới đây, mục tiêu này chưa bằng một nửa so với mục tiêu ít tham vọng 
nhất tiếp theo (22% vào năm 2030, thuộc về BMW Group). 

So sánh mục tiêu giảm phát thải chuỗi cung ứng của Hyundai/Kia với các nhà sản xuất ô tô khác  
(nguồn: 2025 Lead the Charge Leaderboard, sắp công bố) 

Công ty Mục tiêu giảm phát thải chuỗi cung ứng trung hạn Năm cơ 
sở 

Hyundai và 
Kia Giảm 10% vào năm 2030 (giảm phát thải chuỗi cung ứng) 2023 

BMW Group Giảm 22% vào năm 2030 (đối với hàng hóa và dịch vụ được mua trên mỗi 
xe bán ra) 2019 

Geely Giảm 20% vào năm 2025 (phát thải trung bình chuỗi cung ứng cho từng 
dòng xe (xe năng lượng mới và xe chạy nhiên liệu)) 2020 

Mercedes Giảm 50% vào năm 2030 (trên mỗi xe trên toàn bộ chuỗi giá trị) 2020 

Renault Giảm 30% vào năm 2030 (giảm phát thải CO2e/kg từ việc khai thác 
nguyên liệu thô và sản xuất linh kiện) 2019 

Stellantis Giảm 40% vào năm 2030 (phát thải chuỗi cung ứng trên mỗi BEV) 2021 

Volvo Giảm 25% vào năm 2025 và 30% vào năm 2030 (phát thải CO2 từ vật liệu 
trên mỗi xe trung bình) 2018 

 
Không giống như nhiều đối thủ cùng ngành, Hyundai và Kia không yêu cầu các nhà cung cấp của 
họ đặt ra các mục tiêu giảm phát thải khí nhà kính (GHG). Họ cũng không cung cấp bất kỳ dữ liệu 
nào về số lượng nhà cung cấp đã thiết lập các mục tiêu này, hoặc bất kỳ bằng chứng nào về các hệ 
thống hoặc chương trình giám sát sự tuân thủ của nhà cung cấp đối với các mục tiêu giảm phát 



 

 42 

thải GHG. Điều này cho thấy sự thiếu hành động toàn diện của hai công ty trong việc thực hiện 
mục tiêu khiêm tốn vào năm 2030 về giảm phát thải trong chuỗi cung ứng. 

Mẫu hình này tiếp tục lặp lại khi nói đến các hành động nhằm giảm phát thải trong chuỗi cung ứng 
thép của hai công ty, mặc dù thép là một trong những nguồn phát thải thượng nguồn lớn nhất đối 
với xe chở khách, chiếm khoảng 30% lượng phát thải vật liệu của một chiếc xe động cơ đốt trong 
trung bình và 16% lượng phát thải trong chuỗi cung ứng của một chiếc xe điện BEV.214 

Mặc dù Hyundai và Kia đã đạt được một số tiến bộ đáng khen ngợi trong việc tăng cường sử dụng 
thép tái chế trong các phương tiện của mình, cả hai công ty vẫn tiếp tục có kết quả kém trong hạng 
mục này của bảng xếp hạng Leaderboard, đạt điểm lần lượt là 12% và 6%. Đáng chú ý là Hyundai 
không có cải thiện nào về hiệu suất đối với bất kỳ chỉ số nào trong hạng mục này trong hai năm 
liên tiếp, kể từ khi Leaderboard được ra mắt vào năm 2023. 

Phiên bản Leaderboard năm 2025 nhận thấy rằng cả hai công ty đều không thực hiện bất kỳ hành 
động nào để giảm phát thải từ thép nguyên liệu chính được sử dụng trong xe của họ, đạt 0% đối 
với tất cả các chỉ số tập trung vào vấn đề này. Cả hai công ty đều không đặt ra bất kỳ ý định, cam 
kết, hoặc mục tiêu công khai nào để chuyển sang sử dụng thép không dựa trên than đá hoặc giảm 
lượng phát thải từ chuỗi cung ứng thép của mình. Hơn nữa, không công ty nào ký bất kỳ thỏa thuận 
mua bán nào với các nhà cung cấp thép nhằm hỗ trợ đầu tư lớn hơn và sản xuất thép không dùng 
nhiên liệu hóa thạch. Điều này một lần nữa trái ngược với nhiều đối thủ trong ngành, chẳng hạn 
như Mercedes, Ford, GM, Volvo, Nissan, Tesla, VW và BMW, những công ty đã thực hiện một 
loạt các hành động khác nhau trong lĩnh vực này. 

Khi những khách hàng lớn trên toàn cầu của ngành công nghiệp thép, như Hyundai và Kia, không 
phát tín hiệu về ý định chuyển từ việc sử dụng thép dựa trên than đá, thì không có gì ngạc nhiên 
khi các giám đốc điều hành từ các công ty khai thác than như BHP Mitsubishi Alliance215 và 
Whitehaven216 lại dựa vào các dự báo thị trường lạc quan về nhu cầu tương lai đối với than luyện 
kim để biện minh cho việc mở rộng các tài sản khai thác than của họ. Ví dụ, trong Kế hoạch Hành 
động Chuyển đổi Khí hậu (CTAP) năm 2024, BHP khẳng định rõ ràng rằng họ không thấy bất kỳ 
mối đe dọa nào đối với nhu cầu than luyện kim trong tương lai gần: “Than luyện kim vẫn là một 
hàng hóa hấp dẫn đối với chúng tôi trong vài thập kỷ tới.”217 IEEFA đã chỉ trích mạnh mẽ CTAP 
của BHP vì đã đánh giá quá cao nhu cầu than luyện kim trong dài hạn và sử dụng các dự báo này 
để biện minh cho việc mở rộng và gia hạn các tài sản khai thác than của họ, bao gồm Dự án Tiếp 
tục Khai thác Mỏ Peak Downs, sẽ kéo dài tuổi thọ của mỏ này “đến năm 2116, tức 66 năm sau 
mục tiêu đạt phát thải ròng bằng 0 của [BHP].”218 

Khi nói đến việc thực hiện thẩm định đầy đủ nhằm xác định, ngăn ngừa, giảm thiểu và khắc phục 
các tác động bất lợi về nhân quyền trong chuỗi cung ứng của mình, hiệu suất của Hyundai và Kia 
cũng thiếu sót ở một số lĩnh vực quan trọng, theo đánh giá của Leaderboard. Mặc dù cả hai công 
ty đã có một số cải thiện đáng kể trong phiên bản Leaderboard năm 2025, đặc biệt trong lĩnh vực 
thẩm định chuỗi cung ứng tổng thể, điểm tổng của họ cho phần này của Leaderboard vẫn chỉ là 
21% và 20%, lần lượt – chưa bằng một nửa so với điểm số của 3 công ty hàng đầu trong phần này. 

Hyundai và Kia đã thiết lập các chính sách cam kết tôn trọng nhân quyền và quy tắc ứng xử cho 
nhà cung cấp với các yêu cầu buộc nhà cung cấp phải tôn trọng nhân quyền. Hơn nữa, cả hai công 
ty đã đạt được một số tiến bộ trong việc củng cố các hệ thống thẩm định nhân quyền, cung cấp, 
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chẳng hạn, thông tin về cách họ giám sát sự tuân thủ của nhà cung cấp đối với quy tắc ứng xử của 
nhà cung cấp, cũng như một số dữ liệu số liệu về đánh giá và kiểm toán nhà cung cấp để minh họa 
cho việc thực hiện. 

Tuy nhiên, cả hai công ty vẫn tồn tại những khoảng trống lớn. Ví dụ, không công ty nào cung cấp 
đủ thông tin liên quan đến các trường hợp không tuân thủ của nhà cung cấp mà họ đã xác định 
trong chuỗi cung ứng của mình hoặc về các hành động khắc phục đã được thực hiện để giải quyết 
những vấn đề không tuân thủ này. Đặc biệt đáng lo ngại là thực tế rằng không công ty nào thiết 
lập cơ chế cho các bên bị ảnh hưởng và các bên liên quan bên ngoài để đưa ra khiếu nại liên quan 
đến các tác động bất lợi về nhân quyền trong chuỗi cung ứng của họ, hoặc quy trình xác định biện 
pháp khắc phục cho các trường hợp vi phạm nhân quyền đã được xác nhận. 

Hai công ty đạt điểm thấp hơn nữa trong các phân mục còn lại của phần nhân quyền và nguồn 
cung ứng có trách nhiệm trên Leaderboard. Đối với nguồn cung ứng khoáng sản có trách nhiệm, 
các công ty chỉ công bố thông tin cơ bản liên quan đến các hành động họ đã thực hiện để giải quyết 
rủi ro từ khoáng sản xung đột trong chuỗi cung ứng của mình. Họ đạt 0% đối với hầu hết các chỉ 
số trong phân mục này yêu cầu các công ty công bố các biện pháp họ đã thực hiện để xác định, 
ngăn ngừa, giảm thiểu và khắc phục các rủi ro và tác động nhân quyền rộng hơn từ các công ty 
khai thác, lò luyện kim và nhà tinh chế trong chuỗi cung ứng của mình. 

Xét đến các tác động đa dạng đối với quyền của các dân tộc bản địa được xác định trong báo cáo 
này, càng đáng lo ngại hơn khi cả hai công ty tiếp tục đạt 0% trong phân mục của Leaderboard 
tập trung vào các biện pháp và hành động cụ thể mà các công ty đã thực hiện để giải quyết rủi ro 
đối với quyền của các dân tộc bản địa trong chuỗi cung ứng của mình. 

Bằng cách không thiết lập các chính sách, hệ thống và quy trình đầy đủ cho việc thẩm định chuỗi 
cung ứng, Hyundai và Kia tạo điều kiện cho các hành vi vi phạm môi trường và nhân quyền, chẳng 
hạn như những vấn đề đã được xác định trong báo cáo này, tiếp diễn mà không được kiểm soát 
trong chuỗi cung ứng của họ. 
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Kết luận 

Mặc dù Hyundai đã công khai cam kết về phát triển bền vững và thực hành đạo đức, báo cáo này 
cho thấy một mô hình đáng lo ngại về các vi phạm nhân quyền, lạm dụng môi trường và phớt lờ 
khí hậu trong toàn bộ chuỗi cung ứng thép của công ty. Những thách thức mang tính hệ thống về 
môi trường và nhân quyền trong chuỗi cung ứng thép của Hyundai và nhiều nhà cung cấp của họ 
liên quan trực tiếp đến sự hủy hoại môi trường, bóc lột lao động, và vi phạm quyền lợi cộng 
đồng. 

Hoạt động khai thác than và sắt phục vụ sản xuất thép của Hyundai, bao gồm các hoạt động do 
BHP ở Úc và Glencore ở Colombia quản lý, đã gây ra sự suy thoái môi trường rộng khắp. Mỏ 
Cerrejón của Glencore đã làm ô nhiễm các nguồn nước quan trọng ở Colombia, tàn phá hệ sinh 
thái và cộng đồng địa phương. Trong khi đó, các mỏ than ở Úc đã phá hủy môi trường sống, bao 
gồm môi trường sống của các loài có nguy cơ tuyệt chủng như gấu túi, và góp phần phát thải khí 
mê-tan khổng lồ, làm trầm trọng thêm tình trạng ấm lên toàn cầu. Các mỏ than ở phía tây Canada 
tiếp tục xả khối lượng lớn chất gây ô nhiễm vào sông Columbia, ảnh hưởng đến hàng triệu người 
trong các cộng đồng hạ nguồn. 

Tại Hàn Quốc, ô nhiễm từ các cơ sở sản xuất thép như nhà máy Hyundai Steel và POSCO’s 
Gwangyang Works đã dẫn đến lượng khí thải đáng kể và tình trạng ô nhiễm không khí nghiêm 
trọng, gây ra hàng trăm ca tử vong sớm và các vấn đề sức khỏe mãn tính cho cư dân gần đó. Các 
vấn đề tương tự cũng xảy ra tại các nhà máy của Ternium ở Mexico, nơi phát thải mức độ cao 
các chất ô nhiễm độc hại, ảnh hưởng đến sức khỏe và sinh kế của các cộng đồng địa phương. 

Một ví dụ bi thảm khác là thảm họa vỡ đập Brumadinho, xảy ra khi một con đập do Vale sở hữu 
tại Minas Gerais, Brazil, bị sụp đổ. Đây là một trong những thảm họa công nghiệp chết chóc nhất 
trong lịch sử, khiến khoảng 270 người thiệt mạng, gây thiệt hại không thể khắc phục cho hệ sinh 
thái, và điều tra đã tiết lộ rằng Vale đã biết trước về tình trạng không ổn định của con đập nhưng 
không hành động, đặt lợi nhuận lên trên sự an toàn. Tương tự, các hoạt động của Formosa tại 
Việt Nam đã gây ra thiệt hại môi trường nghiêm trọng, tàn phá kinh tế cho các cộng đồng ven 
biển, và đàn áp các nhà hoạt động tìm kiếm công lý. 

Ngoài sự hủy hoại môi trường do chuỗi cung ứng thép của Hyundai gây ra, các vi phạm nhân 
quyền cũng phổ biến không kém. Các bằng chứng chỉ ra lao động cưỡng bức, điều kiện làm việc 
không an toàn, và sự bóc lột các cộng đồng bản địa. Ở Colombia, các hoạt động của Glencore bị 
cáo buộc đẩy các cộng đồng bản địa ra khỏi đất đai của họ thông qua các cuộc đàm phán gian lận 
và cưỡng chế bạo lực. Các báo cáo cũng ghi nhận công ty này bị cáo buộc hỗ trợ tài chính và hậu 
cần cho các nhóm bán quân sự chịu trách nhiệm về các vụ mất tích và giết người. 

POSCO cũng liên quan đến các vi phạm nghiêm trọng về quyền lao động, bao gồm điều kiện 
làm việc không an toàn dẫn đến tử vong, cũng như các hành động trả đũa chống lại các lãnh đạo 
công đoàn bảo vệ quyền lợi người lao động. U.S. Steel cũng tích lũy một danh sách dài các vi 
phạm môi trường và lo ngại về an toàn lao động, cho thấy sự coi thường có hệ thống đối với cả 
tiêu chuẩn môi trường và nhân quyền. 
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Thực tế đáng buồn là các nhà máy của Hyundai và Kia ở Hàn Quốc sản xuất một số lượng lớn 
các mẫu xe hành khách của họ bằng thép từ Hyundai Steel, POSCO, và Formosa, vốn sử dụng 
than từ Úc, Nga, và Canada, và quặng sắt từ Vale (các viên quặng sắt của Vale được sản xuất 
bằng than từ Glencore). Những chiếc xe này sau đó được xuất khẩu để bán tại các thị trường trên 
khắp thế giới, bao gồm Hoa Kỳ, Canada, Na Uy, Thổ Nhĩ Kỳ, Mexico, Úc, Philippines219 và 
EU.220 

Hyundai còn sử dụng thép của công ty Formosa, một tập đoàn nổi tiếng về phá hoại môi trường 
và vi phạm nhân quyền vào bậc nhất trong kỹ nghệ luyện thép tại Hà Tĩnh Việt Nam và các nhà 
máy nhựa tại Hoa Kỳ 

Báo cáo này vạch trần sự bất nhất giữa các cam kết về tính bền vững của Hyundai và thực tế tồi 
tệ trong chuỗi cung ứng thép của họ. Sự phụ thuộc của công ty vào các nhà cung cấp tham gia 
vào sự hủy hoại môi trường và vi phạm nhân quyền làm tổn hại đến danh tiếng của Hyundai và 
làm suy yếu uy tín của họ với tư cách là một nhà lãnh đạo trong chuyển đổi sang một tương lai 
bền vững. 

Mighty Earth kêu gọi Hyundai hành động ngay lập tức qua các khuyến nghị: 

• Đẩy nhanh chuyển đổi sang xe điện (EVs): Hyundai phải nhanh chóng loại bỏ xe sử 
dụng nhiên liệu hóa thạch và hoàn toàn chuyển sang xe điện 100%. 

• Khử carbon trong chuỗi cung ứng thép: Thiết lập các mục tiêu dựa trên khoa học để 
giảm lượng carbon trong chuỗi cung ứng. 

• Cam kết loại bỏ than: Hyundai cần chấm dứt đầu tư vào than và loại bỏ việc sử dụng 
than trong chuỗi cung ứng của mình. 

• Tăng cường thẩm định nhân quyền: Thực hiện các biện pháp chủ động để xác định, 
ngăn chặn và khắc phục các vi phạm nhân quyền. 

• Bảo vệ quyền lợi người lao động và cộng đồng: Hyundai cần cam kết các thỏa thuận lợi 
ích cộng đồng và giám sát điều kiện lao động bởi bên thứ ba. 

Hyundai đứng trước một lựa chọn quan trọng: Duy trì hiện trạng hoặc dẫn đầu ngành công 
nghiệp trong việc điều chỉnh các quy trình sản xuất để phù hợp với các yêu cầu về tính bền vững 
và quyền con người. Sự chuyển đổi cần thiết này không phải không có thách thức, nhưng những 
phần thưởng tiềm năng — nâng cao danh tiếng thương hiệu, lòng trung thành của khách hàng, và 
sự tuân thủ các quy định đang phát triển — vượt xa các rủi ro của việc không hành động. Với 
tầm ảnh hưởng là một trong những nhà sản xuất ô tô lớn nhất thế giới, Hyundai có vị trí đặc biệt 
để dẫn đầu sự thay đổi trong ngành ô tô và ngành thép. 

Bằng cách thực hiện những khuyến nghị này, Hyundai có thể thực hiện cam kết đã tuyên bố của 
mình về “tiến bộ vì nhân loại” và đảm bảo một di sản về đổi mới bền vững và quản lý có trách 
nhiệm. Thời điểm hành động là ngay bây giờ, và Hyundai cần dẫn đầu trong việc thúc đẩy quá 
trình chuyển đổi sang một tương lai công bằng và bền vững. 
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